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INTRODUCCIÓN 

 

La Decanatura de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional 

presenta ante la comunidad académica, administrativa y estudiantil; el informe de 

rendición de cuentas correspondiente al primer año de gestión (2021-2022), que se 

realiza en cumplimiento del Reglamento para la Rendición de Cuentas y los Informes 

de Fin de Gestión (Gaceta ordinaria N.º 21-2016 al 5 de diciembre de 2016, acuerdo 

del Consejo Universitario UNA-SCU-ACUE-2118-2016 del 21 de noviembre). 

Su elaboración se fundamenta en la revisión y el análisis del seguimiento al Plan 

Estratégico de la Facultad (2016-2021), así como el Plan de Trabajo ñUNA Facultad 

con Sentido Humanoò, para la gesti·n de la Decanatura (2021-2026), el cual se basa 

en 4 ejes estratégicos que están vinculados al Plan de Mediano Plazo Institucional 

2023-2027, estos son: UNA Facultad que fortalece la acción sustantiva en el contexto 

actual, UNA Facultad comprometida con el bienestar estudiantil, del personal 

académico y administrativo, UNA Facultad que interactúa y se proyecta hacia la 

comunidad nacional e internacional, UNA Facultad con liderazgo y transparencia en 

la gestión académico-administrativa; los cuales transversalizan y orientan las 

acciones que promoverá este decanato y vicedecanato para este quinquenio. 

Este informe expone el balance de una gestión que asumió labores en la transición 

de los últimos meses de excepcionalidad institucional, provocados por la 

contingencia sanitaria instalada en el nivel global desde el año 2020 y los esfuerzos 

por retomar las actividades sustantivas en su fase presencial entre los años 2021-

2022.  En este recuento particular a partir de las condiciones generadas por la 

pandemia del Covid-19 y la consecuente forma de realizar nuestro trabajo 

(condiciones de no presencialidad, teletrabajo y la vuelta la presencialidad gradual y 

segura), vislumbramos un panorama complejo tanto social, económico y político 

más, sin embargo; esperanzador y lleno de retos para una de las facultades con 

mayor incidencia en el plano de las Ciencias Sociales en el nivel local, regional y 

mundial. 
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Hemos de rescatar la propuesta de gestión de la decanatura y vicedecanatura del 

periodo 2016-2021, ñHacia UNA Facultad con visión colectiva 2016-2021ò, que nos 

retó a trabajar bajo los principios: visión colectiva, solidez académica, profundamente 

humana y comprometida socialmente y vinculada con la comunidad nacional e 

internacional; rescatándola como la base y pionera en permitir que la gestión actual, 

recoja frutos de árboles sembrados hace 6 años y que nos permite seguir en la ruta 

de gestionar académica y administrativamente a la facultad más grande de la 

Universidad Nacional. 

No son menores los retos que nos dibuja una sociedad que se debate entre la 

disrupción, la incertidumbre, la desigualdad y las subjetividades comprometidas.  Si 

todo eso no nos mueve como comunidad, significa que debemos redoblar esfuerzos 

para potenciarnos desde lecturas y formas de hacer, diversas e implicadas con las 

necesidades de transformación que requiere nuestro contexto. En este periodo las 

acciones previstas en el Plan de Trabajo ñUNA Facultad con Sentido Humanoò, 

fueron desarrolladas según lo planificado y se agregaron otras no programadas, que 

constituyen el horizonte de acción de esta decanatura, en medio de las 

circunstancias. Este informe profundiza en el desarrollo de los ejes de trabajo 

propuestos en el plan, considerando justamente la época de transición que para 

todos los estamentos de la facultad ha implicado el periodo en análisis. 

El documento se estructura de la siguiente manera.  En el Capítulo I, se presentan 

algunas cifras de la Facultad de Ciencias Sociales 2021 ï 2022, destacando la 

evolución de las dimensiones de la docencia, la investigación y la extensión, así 

como aspectos vinculados con el comportamiento de la matrícula y las graduaciones 

en el periodo 2021-2022. Se incluye un análisis acerca del presupuesto laboral y las 

acciones de formación aprovechadas por las personas funcionarias de la Facultad. 

El Capítulo II presenta un balance sobre las principales actividades desarrolladas, 

así como las estrategias implementadas en el campo de la planificación en todos los 

niveles.  Es importante recordar que buena parte del primer año de gestión de esta 
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decanatura, abarcó el ejercicio de planificación de mediano plazo institucional, cuyo 

plan ya ha sido ajustado en este informe. 

En el Capítulo III, se incluyen las distintas acciones desarrolladas en los ejes 

estratégicos, pilares que orientan la gestión al corto, mediano y largo plazo.  El 

Capítulo IV muestra el estado de implementación de las disposiciones pendientes o 

en ejecución del resultado de los procesos del sistema de mejoramiento continuo de 

la gestión universitaria de informes de auditoría. El Capítulo V, presenta lo actuado 

con relación a los asuntos hechos o información de carácter confidencial y el Capítulo 

VI resume las peticiones recibidas, contestadas o declaradas por resoluciones 

inadmisibles. 

El informe concluye con los principales desafíos identificados y el camino estratégico 

para abordarlos durante los próximos años de gestión. Más allá de la formalidad 

incluida en la norma, este recuento representa tanto un balance como una aspiración 

en la construcción del Sentido Humano que nos inspira, en los cuales este eje 

articulador nos ofrece una perspectiva amplia, colaborativa y dialógica para las 

distintas personas que conformamos la Facultad de Ciencias Sociales.  Invitamos a 

considerar este tono en su lectura y saludamos los esfuerzos que cada uno de 

nosotros realiza desde el espacio laboral y personal. 
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I. ALGUNAS CIFRAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 2021-

2022 

1.1. OFERTA DOCENTE 

 

La Facultad de Ciencias Sociales está constituida por diez unidades académicas, las 

cuales desarrollan su quehacer académico enmarcadas en sus propias áreas 

estratégicas de conocimiento y están en estrecha relación con las definidas en el 

nivel de Facultad. De las diez unidades académicas que conforman la Facultad, ocho 

unidades (escuelas) tienen carreras propias de grado y posgrado y una de ellas 

ofrece diplomados. Adicionalmente, la Facultad cuenta con dos unidades 

académicas (institutos) orientadas principalmente al quehacer de la investigación; el 

Centro Internacional de Política Económica para el Desarrollo Sostenible (CINPE) 

con programas de posgrado y el Instituto de Estudios Sociales en Población 

(IDESPO) que, a pesar de no tener carreras propias, brinda un aporte de gran 

relevancia, al ofrecer cursos para la Facultad y toda la Universidad. En la Figura 1 

se muestra el detalle de las unidades académicas.  
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Figura 1 

Facultad de Ciencias Sociales 

Unidades académicas (escuelas) con carreras de pregrado, grado y posgrado, 

Periodo 2021-2022 

 
Fuente: Planes operativos anuales de las unidades académicas 

 

La Figura 2 presenta la cantidad de planes de estudio de grado y posgrado que 

ofrece cada unidad académica. En total, la Facultad de Ciencias Sociales ofrece 2 

planes de estudio de diplomado, 11 planes de estudio de grado de bachillerato, 10 

planes de estudio con grado de licenciatura y 12 programas de posgrado con salida 

de maestría y 2 programas de posgrado con salida de doctorado. 
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Figura 2 

Facultad de Ciencias Sociales 

Cantidad de carreras ofrecidas por las unidades académicas 

Periodo 2021-2022 

 
Fuente: Planes operativos anuales de las unidades académicas 
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1.2. MATRÍCULA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

1.2.1. Matrícula regular de la Facultad de Ciencias Sociales 

 

Según datos del Departamento de Registro, la matrícula regular de la Universidad 

Nacional en el año 2022 es de 19.289. Para la Facultad de Ciencias Sociales este 

mismo indicador es de 5.105, por tanto, nuestra población estudiantil representa el 

29% del total de la matrícula institucional. Estos datos indican que la Facultad de 

Ciencias Sociales es la más grande de la Universidad, si consideramos la cantidad 

de población estudiantil matriculada.   

En el cuadro 1 se presenta la información de la matrícula de la población estudiantil 

regular de pregrado y grado, según unidad académica. 

 

Cuadro 1 

Facultad de Ciencias Sociales 

Matrícula de Estudiantes Regulares de pregrado 

y grado según Unidad Académica 

Periodo 2021 ï I Ciclo 2022 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2022 

1.2.2. Matrícula de primer ingreso  

 
El número de las personas estudiantes de primer ingreso en la Universidad Nacional 

matriculados para en el periodo 2021 y 2022 se muestra en el gráfico 1.  El mismo 
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para el 2021 alcanzó una matrícula de 3917 y en el 2022, la cantidad de 3793 

estudiantes que ingresaron por primera vez.  

Gráfico 1 

Facultad de Ciencias Sociales 

Matrícula de primer ingreso de la Faculta de Ciencias Sociales 

respecto a la matrícula de primero ingreso de la Universidad Nacional 

Período 2021-2022 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2022 

 

Al revisar esta misma variable en el nivel de la Facultad, se logra visualizar que para 

el 2021 es de 1021 y en el 2022 es de 993. Esto indica que la matrícula de primer 

ingreso de la Facultad ha representado alrededor el 26,17% de la matrícula total de 

primer ingreso de la UNA, es decir, un porcentaje muy similar a la proporción 

representada en la variable de matrícula regular.  
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Los datos de la matrícula de primer ingreso de la Facultad de Ciencias Sociales, 

según unidad académica, se presentan en el cuadro 2 para los años de 2021 a 2022. 

Cuadro 2 

Facultad de Ciencias Sociales 

Matrícula de primer ingreso según unidad académica 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2022. 

La figura 3 presenta una infografía en la que se resumen las principales variables 

relacionadas con la matrícula de la población estudiantil regular y de primer ingreso 

en la Facultad.  
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Figura 3 

Facultad de Ciencias Sociales 

Matrícula de Población estudiantil regular con respecto a la matrícula de la 

Universidad Nacional y cantidad de población estudiantil de primer ingreso 

Periodo 2021-2022 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2020 - 2022 

Nota: a la fecha del corte no se cuenta con la información de estudiantes regulares definitiva.  

 

1.2.3. Población estudiantil de posgrado 

Durante el año 2022, la Facultad de Ciencias Sociales registra un total de 194 

personas estudiantes de posgrados, en programas de maestría o de doctorado. El 

gráfico 2 muestra la distribución de estas personas, según modalidad del posgrado. 
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Gráfico 2 

Facultad de Ciencias Sociales 

Cantidad de personas estudiantes de posgrados 

Periodo 2021-2022 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2022. 

 

El gráfico 3 muestra la cantidad de estudiantado de posgrado según unidad 

académica y modalidad entre los años 2021 y 2022, para el 2021, se encuentran 

vigentes los dos programas doctorales. En cuanto a las maestrías, son seis las 

unidades académicas que ofrecen diferentes programas de posgrado en esta 

modalidad.   
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Gráfico 3 

Facultad de Ciencias Sociales 

Cantidad total de población estudiantil de posgrados según Unidad Académica 

Período 2021-2022 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2022. 

 

1.2.4. Perfil de la población estudiantil de la Facultad de Ciencias 
Sociales  

 

La Figura 4 presenta información relacionada con el perfil o las características de la 

población estudiantil de primer ingreso matriculados en la Facultad de Ciencias 

Sociales según sexo, zona de procedencia (rural o urbana) e índice de desarrollo 

social para los años 2021 y 2022. En general, se muestra que ingresan más mujeres 

que varones a las carreras que ofrece la Facultad de Ciencias Sociales; la mayoría 

de las personas estudiantes de primer ingreso provienen de Heredia, San José y 

Alajuela, ubicadas en zonas clasificadas con un índice de desarrollo social medio y 

alto. 
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Figura 4 

Facultad de Ciencias Sociales 

Algunas características de las personas estudiantes de primer ingreso 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2022. 
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La cantidad de mujeres de primer ingreso fue de 592 y en el caso de los varones fue 

de 429 para 2021, en cuanto al año 2022 el dato para las mujeres alcanzó las 553 

personas y para los varones fueron las 440 personas, datos que se reflejan en la 

infografía anterior.  

Otra de las características a observar en las personas estudiantes que matriculan las 

carreras que ofrece la Facultad de Ciencias Sociales, es la procedencia según tipo 

de colegio, ya sea público o privado. Esta información se presenta en la figura 5.  

 

Figura 5 

Facultad de Ciencias Sociales 

Población Estudiantil de primer ingreso según tipo de colegio 

Periodo 2021-2022 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2022. 
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Se puede visualizar que para los años 2021 y 2022, el 73,46% y 79,56% 

respectivamente de las personas estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales, 

provienen de colegios públicos; durante los mismos años, el 15,38% y 14,30% son 

de colegio privado. La diferencia corresponde a estudiantes de colegios privados 

subvencionados y extranjeros.   

Otro dato interesante por observar es la zona de la cual proceden la población 

estudiantil de primer ingreso de la Facultad de Ciencias Sociales, en el 2021 y 2022 

el 81% de las personas estudiantes vienen de zona urbana y el 19% de zona rural, 

tal como se muestra en la Figura 6.  

 

Figura 6 

Facultad de Ciencias Sociales 

Personas estudiantes de primer ingreso según zona rural o urbana 

Periodo 2021-2022 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2022. 
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Los datos anteriores permiten reflexionar acerca de que debemos mejorar como 

institución para brindar mayores oportunidades de acceso que permitan a la 

población de zonas rurales y de zonas con índices de desarrollo social medio, bajo 

o muy bajo, ingresar en mayor cantidad a la Universidad Nacional.  

  

1.3. TRABAJOS FINALES DE GRADUACIÓN DE LA FACULTAD DE 

CIENCIAS SOCIALES  

El proceso de definición y desarrollo de una nueva normativa en materia de Trabajos 

Finales de Graduación se encuentra actualmente en transcurso.  Lo que está vigente 

es el Reglamento General de los procesos de Enseñanza y Aprendizaje, que en el 

Capítulo XII regula todo lo concerniente a los trabajos finales de graduación y el 

acuerdo de CONSACA-244-2013, en relación con las modalidades de graduación 

para toda la universidad.   

Lo anterior implica que todo lo concerniente a Trabajos Finales de Graduación se 

rige por el Capítulo XII del Reglamento mencionado y el acuerdo citado, que 

garantiza para todas las partes, el adecuado desarrollo de este proceso.  Hasta tanto 

no se apruebe una nueva normativa, las Unidades Académicas deberán establecer 

protocolos y procedimientos orientados por la definición de las modalidades 

contenidas en el acuerdo anteriormente mencionado. Así mismo las Facultades 

deberán tomar acuerdos generales y los reglamentos de unidades académicas 

quedan sin efecto sin riñen con lo establecido.  

En el caso de la Facultad de Ciencias Sociales, algunas unidades académicas han 

trabajado acompañadas por Asesoría Jurídica en la definición de estos protocolos y 

procedimientos, en particular porque los planes de estudio deben incorporar las 

modalidades de graduación existentes. 

En el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-016-2022 del 24 de febrero de 2022 sobre 

modalidades de graduación, se solicita a la Comisión de Apoyo y Asesoría 

Académica (CAAA) conformada por las personas vicedecanas y vicedecanos, la 
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revisión de una propuesta de especificaciones para las modalidades de los Trabajos 

Finales de Graduación elaborada por una Comisión Especial para el Análisis de 

dichas modalidades. 

En la solicitud a la CAAA se define como tarea prioritaria efectuar las mejoras 

pertinentes a las modalidades de graduación, para lo cual se conforma un grupo 

encargado de revisar el trabajo realizado por la Comisión indicada, además de 

ampliar el análisis recopilando la información existente en todas las facultades.   

Una primera tarea consistió en realizar una revisión que fue compartida con Asesoría 

Jurídica para una valoración antes de ser socializada en las Unidades Académicas 

de todas las facultades.  

Actualmente el grupo de trabajo se encuentra analizando la información preveniente 

de este proceso de socialización y está valorando la inclusión de una propuesta de 

modalidades realizada por la Facultad de Filosofía y Letras, para entregar el informe 

en audiencia escrita a Asesoría Jurídica y APEUNA, e incorporando las últimas 

observaciones y elaborando el dictamen que será entregado a CONSACA en fecha 

prevista para el 16 de Setiembre 2022.  

Actualmente el Decanato se encuentra elaborando una base de datos que contenga 

la información actualizada de las defensas de los Trabajos Finales de Graduación en 

sus diversas modalidades, con el fin de lograr correspondencia entre la cantidad de 

trabajos presentados, cantidad de personas sustentantes y el número de personas 

graduandas en cada periodo de graduación.   

El Cuadro 3 presenta la cantidad de trabajos finales de graduación presentados 

durante el I Ciclo 2022 y total del año 2021. Según unidad académica; se defendieron 

públicamente en el 2021, 39 trabajos finales de graduación en los cuales 88 personas 

estudiantes se vieron involucrados y en el I ciclo 2022, 128 trabajos finales de 

graduación en los cuales 300 personas estudiantes se vieron involucrados.   
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Cuadro 3 

Facultad de Ciencias Sociales 

Cantidad de Trabajos Finales de Graduación según Unidad Académica 

Periodo 2021 ï I Ciclo 2022 

 

 
Fuente: Elaboración Propia con datos de la base de datos de los TFG 
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1.4. GRADUACIONES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES  

 

1.4.1. Graduaciones 2021-2022 

 

Tomando en cuenta que el 29% de las personas estudiantes matriculan en la 

Facultad de Ciencias Sociales con respecto al total de la Universidad Nacional, es 

de esperar que las ceremonias de graduación sean de las más grandes que realiza 

la institución; esto en comparación otras facultades de la Universidad Nacional.  

En esta materia, para el 2021 se graduaron un total de 1161 personas y el dato para 

el I Ciclo 2022 fue de 757 graduados. Esta información se muestra en el Cuadro 4, 

distribuida por unidad académica.  

Cuadro 4 

Facultad de Ciencias Sociales 

Cantidad de población estudiantil graduada 

Periodo 2021 - I Ciclo 2022 
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Personas estudiantes de bachillerato en Administración, Licenciatura en Administración con énfasis en gestión 

financiera y diplomado en Secretariado Profesional. 

** Personas estudiantes de bachillerato en Administración.  

Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA y actas de graduación. 

 

Como bien se observa en el cuadro 4, la mayor cantidad de graduandos en el I ciclo 

2022 por unidad académica, se encuentra la Escuela de Administración.  

Para el 2021, la cantidad de personas graduadas fue de 1161 y se distribuyeron de 

la siguiente manera: 86 diplomas de grado de diplomado, 684 fueron del grado de 

bachillerato, 308 del grado de licenciatura, 80 de maestría y 3 de doctorado.  

El gráfico 4 muestra la relación porcentual entre los diplomas de grado y posgrado 

entregados en la Facultad de Ciencias Sociales en el periodo 2021 y I Ciclo 2022. 

Gráfico 4 
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Facultad de Ciencias Sociales 

Relación porcentual entre los diplomas de grado y posgrado 

Periodo 2021-I Ciclo 2022 (en porcentaje)  

 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de graduación. 

 

Se puede observar que la relación de graduados de grado y posgrado de la Facultad 

de Ciencias Sociales es de un 7% y 4% graduados en posgrado y 93% y 96% 

graduados en pregrado y grado. 

En el Anexo estadístico se presenta un mayor detalle de la cantidad de diplomas 

entregados en el 2018, 2019, 2020, 2021 y I Ciclo 2022, según unidad académica. 

En relación con la primera graduación del I ciclo 2022, se obtiene la siguiente 

distribución: 66 graduados en diplomado, 450 en bachillerato, 211 en licenciatura, y 

30 graduados en maestría, para un total de 757 graduados. 

 

1.5. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS 

(PPAA) DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

1.5.1. PPAA según componente 2021 - 2022 

 

Los Programas, Proyectos y Actividades Académicas (en adelante PPAA), según 

Unidades Académicas vigentes para el 2021 son 122, de los cuales 26 son nuevos 
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y se clasifican de la siguiente forma: 11 son proyectos, 6 son programas y 9 

actividades académicas y se atendieron 64 sesiones de análisis en esta primera 

parte del año.  

Referente a este tema en el 2022, se contabilizan un total de 148 PPAA vigentes, en 

donde 54 son nuevos y se clasifican así: 30 son proyectos, 6 son programas y 22 

actividades académicas y se atendieron 35 sesiones de análisis en esta primera 

parte del año.  

La distribución de PPAA vigentes para el 2021 y 2022 por Unidades Académicas se 

muestra en el Cuadro 5, mientras que en el Cuadro 6 se presenta la cantidad de 

PPAA vigentes 2021 y 2022, según componente académico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 5 

Facultad de Ciencias Sociales 

Cantidad de Proyectos, programas y actividades académicas vigentes, distribuido 

por unidades académicas 

Periodo 2021 -2022 



 

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 2021-2022 
 

30 

 
Fuente: Sistema de Información Académica (SIA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 6 

Facultad de Ciencias Sociales 

Cantidad de Programas, proyectos y actividades académicas vigentes, según 

componente académico 
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Periodo 2021 ï 2022 

 
Fuente: Sistema de Información Académica (SIA) 

1.5.2. Acciones de Relación Externa (ARES) - Vinculación Externa 
Remunerada de la Facultad de Ciencias Sociales  

Las ARES-VER, para el 2021 fueron 23 iniciativas y en el 2022 son 16 iniciativas, las 

mismas son lideradas por las siguientes unidades académicas, CINPE, IDESPO, 

Historia, Planificación y Promoción Social, Administración y Secretariado 

Profesional, como se puede ver en el cuadro 7.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 7 

Facultad de Ciencias Sociales 
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Cantidad de Acciones de Relación Externa-Vinculación Externa Remunerada, según 

unidad académica 

Periodo 2021 ï 2022 

 
Fuente de Información Académica (SIA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7 
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Facultad de Ciencias Sociales 

Cantidad de Acciones de Relación Externa-Vinculación Externa Remunerada 

Periodo 2021 y 2022 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Sistema de Información Académica 

1.5.3. PPAA de fondos concursables 2021-2022 de la Facultad de 
Ciencias Sociales 

La cantidad de PPAA vigentes de los cuales se obtuvo financiamiento por medio de 

fondos concursables se muestra en el cuadro 8, para el periodo de referencia de este 

informe. 
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Cuadro 8 

Facultad de Ciencias Sociales 

Proyectos vigentes con fondos concursables 

Periodo 2021-2022 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Sistema de Información Académica 

 

El Fondo de Fortalecimiento de las Capacidades Estudiantiles (FOCAES), está 

orientado al apoyo de la ejecución de los Trabajos Finales de Graduación y el 

desarrollo de procesos de los PPAA; para el año 2021 hay 65 estudiantes y al I ciclo 

2022 se han nombrado a 50 estudiantes de los cuales 41 estudiantes son de la 

Facultad de Ciencias Sociales con este fondo, desglosados en el cuadro 9.  

Las personas estudiantes beneficiadas con un proceso FOCAES provienen de las 

unidades académicas que se muestran en el siguiente cuadro. 
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Cuadro 9 

Facultad de Ciencias Sociales 

Unidad Académica de procedencia de las personas beneficiadas por FOCAES  

Periodo 2021-2022 

 
Fuente: Elaboración propia 

1.5.4. Características de los PPAA de la Facultad de Ciencias 
Sociales 

En el marco de la gestión de los procesos de Programas, Proyectos y Actividades 

Académicas (PPAA), la Facultad de Ciencias Sociales muestra una dinámica 

importante, oportuna y pertinente. 

En el año 2022, se cuenta con 148 PPAA implementados por prácticamente todas 

las unidades académicas.   Destacan el Instituto de Estudios Sociales en Población, 

la Escuela de Relaciones Internacionales y la Escuela de Historia por la mayor 

cantidad de PPAA vigentes.  

De los 148 PPAA vigentes en la actualidad, 55 son integrados, 47 se orientan a la 

investigación, 27 a la gestión académica, 10 a la docencia y 9 a la extensión.  Esta 

información indica dos aspectos a considerar: el trabajo de articulación alcanzado en 

la definición e implementación de las propuestas y una necesidad de impulsar con 

mayor vigor, en un periodo de monitoreo social constante a la Universidad Pública, 

el trabajo de extensión y vinculación con la sociedad.   
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Es importante reconocer el trabajo desarrollado.  No es menor la acción que se 

realiza desde las unidades académicas: comunidades costeras, abordaje con 

municipalidades, apoyo a organizaciones sociales, acciones con sectores y 

subjetividades excluidas.  Los grupos meta alcanzados abarcan una amplia gama de 

características que abarcan entre otros rasgos, la organización orgánica, las 

poblaciones en riesgo socio ambiental, la población femenina, solo para citar algunos 

casos relevantes. 

Sin embargo, es importante fortalecer el sentido de relación y vínculo a partir de 

estrategias de extensión que deben ser consideradas en los próximos años. 

Aunado a este rasgo sobre la extensión, es importante tomar en consideración que 

la mayor cantidad de PPAA se desarrollan en la Región Central y regiones como la 

Huetar Atlántica y la Región Chorotega, acuciadas por la exclusión y la pobreza, son 

objeto de pocas acciones por parte de la Facultad.  La figura 8 muestra la distribución 

porcentual de tales acciones. 
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Figura 8 

Facultad de Ciencias Sociales 

Regiones del país donde se ubica el área de acción de los PPAA 

2022 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Sistema de Información Académica 

 

Una muestra proveniente del Sistema de Información Académica (SIA) conformada 

por 51 proyectos que presenta la información completa y necesaria para realizar una 

caracterización; indica que la mayor cantidad de acciones se desarrollan en el campo 

de conocimiento de la Sociedad y el Desarrollo Humano, seguida por la Educación y 

el Desarrollo Integral.   

Es importante reflexionar acerca del SIA como herramienta de información y gestión 

de la investigación de la Facultad de Ciencias Sociales.   Es poca la información que 

oportunamente se puede retomar de sus resultados, por lo que se vuelve prioritario 

para los próximos años impulsar el Sistema de Investigación que recupere para 

nuestra facultad sus especificidades y particularidades. 
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Durante el ejercicio 2021-2022, el vicedecanato acompañó los procesos de 

presentación de propuestas nuevas y los informes finales. Luego de lo observado, 

es posible señalar las siguientes consideraciones: 

1.  En materia de comunicación, es importante fortalecer la formulación de 

estrategias que divulguen de una forma efectiva y oportuna el quehacer 

sustantivo de la facultad en materia de Investigación, Docencia y Extensión.  

Por ello, es imperativo acompañar procesos de formación y capacitación en 

comunicación científica, tarea que será impulsada desde el Sistema de 

Comunicación (FCS SI-COMUNICA), desarrollado en esta gestión. 

2. En el tema de la presentación de resultados, es importante incluir aquellos 

que hayan logrado cambios y transformaciones tanto materiales como 

subjetivas en los grupos meta con los que se ha trabajado.  Esto implica una 

mejor presentación de los resúmenes incluidos en los informes formalmente 

elaborados y compartidos en el SIA. 

3. En cuanto a la participación de estudiantes en los procesos, es importante 

considerar de qué forma sus capacidades son fortalecidas y acompañadas en 

los distintos ámbitos de la investigación y la extensión considerados en los 

PPAA. 

Otra de las características es el área de conocimiento definidas institucionalmente, 

en las que se enmarcan los PPAA, siendo Sociedad y Desarrollo Humano seguido 

por Educación y Desarrollo Integral las que concentran mayor cantidad, el detalle de 

las áreas se muestra en la figura 9. 
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Figura 9 

Facultad de Ciencias Sociales 

Áreas de conocimiento de los PPAA 

2022 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Sistema de Información Académica. 
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II PLANIFICACIÓN EN LA 

FACULTAD DE CIENCIAS 

SOCIALES 
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II. PLANIFICACIÓN EN LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

El presente apartado muestra el grado de cumplimiento del Plan Estratégico de 

Facultad 2017-2021, el cual fue prorrogado al 2022; se muestra también los planes 

anuales operativos, tanto del Plan Integrado de Facultad como del Decanato. La 

información se presenta en diferentes cuadros, uno por cada objetivo estratégico (en 

el caso del Plan Estratégico) o por cada objetivo operativo (en el caso de los planes 

operativos), de la siguiente manera: en la sección 2.1 se presenta lo referente al 

grado de cumplimiento del Plan Estratégico de Facultad 2017-2021 con prórroga al 

2022. La información que se muestra es con corte a diciembre de 2021; en la sección 

2.2 se presenta el grado de cumplimiento del Plan Anual Operativo Integrado de 

Facultad para el año 2021 y para el período enero-junio 2022; mientras que en la 

sección 2.3 se brinda la información del grado de cumplimiento del Plan Anual 

Operativo del Decanato, igualmente para la primera mitad del año 2022.  

 

2.1. PLAN ESTRATÉGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 2017-

2022 

 

El Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Sociales 2017-2021 con prórroga 

2022, fue aprobado por la Asamblea de la Facultad el 15 de mayo del 2017, sesión 

ordinaria 01-2017, mediante acuerdo UNA-ASAM-FCS-01-2017 y la prórroga 

aprobada en Asamblea de Facultad sesión ordinaria 01-2021, celebrada el miércoles 

19 de mayo de 2021, mediante acuerdo UNA-AS-FCS-ACUE-003-2021. El plan 

comprende un estado de situación, la misión, la visión, las áreas estratégicas de 

conocimiento y el plan de trabajo. La construcción de éste se realizó con los aportes 

de cada una de las unidades académicas que componen la Facultad.  

Con el fin de evaluar el grado de cumplimiento del plan, el Decanato realizó una 

valoración general sobre el cumplimiento de las metas estratégicas. Para ello, toma 

como base la información suministrada por las unidades académicas en las que 

indican el grado de avance en cuanto a las metas estratégicas en las cuales se 
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vinculan con el Plan Estratégico de la Facultad. A la fecha no se cuenta con un grado 

de cumplimiento general del Plan (el mismo está todavía en su período de ejecución); 

por lo tanto, la valoración del grado de avance se realiza con una matriz remitida por 

el Área de Planificación (Apeuna) donde se pondera el cumplimiento de las metas 

estratégicas por año y para el quinquenio. 

Con base en lo anterior, el grado de avance del Plan Estratégico 2017-2021 con 

prórroga al 2022 con corte a diciembre del 2021, se muestra en el cuadro 10, el cual 

indica que este plan ha tenido una ejecución del 71%.  

Cuadro 10 

Facultad de Ciencias Sociales 

Grado de avance del Plan Estratégico 2017-2022 

Periodo 2017-2021 

 

 

Fuente: Área de Planificación Económica a partir de la información suministrada por las unidades académicas y 

el Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales 

 

A continuación, se resume el grado de avance del Plan Estratégico 2017-2022 para 

cada objetivo, acción y metas estratégicas que lo integra. 

En la Cuadro 11 se presenta la ejecución acumulada por objetivo estratégico: Objetivo 

estratégico 1: ñPromover la construcción y socialización del conocimiento para 

contribuir con la transformación de la sociedadò. 

Las temáticas que contiene este objetivo estratégico son: carreras de pregrado, 

grado y posgrados ofrecidas en sedes o sección regional, condiciones de flexibilidad, 

oferta y actualización de planes de estudio interdisciplinarios, actividades 

académicas, lineamientos para trabajos articulados, incorporación de herramientas 

innovadoras, ejecución de PPAA, cursos optativos y asesoría y/o capacitación a 
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MIPYMES en diferentes áreas del país.  Este objetivo muestra un grado de avance 

del 56%. 

Cuadro 11 

Facultad de Ciencias Sociales  

Plan Estratégico 2017-2022 

Grado de avance del objetivo estratégico primero, según metas estratégicas  

Periodo 2017-2021 

 

Fuente: Área de Planificación Económica a partir de la información suministrada por las unidades académicas y 

el Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales 

 

La Cuadro 12 presenta el grado de avance del objetivo estrat®gico 2: ñPromover 

procesos de excelencia e innovación de la actividad sustantiva para ser 

referente académico en el ámbito nacional e internacionalò. En él se integran 

temas como la generación de instrumentos de cooperación, plan de 

internacionalización, realización de congresos, seminarios y eventos en áreas de 

interés, definición de criterios de calidad, incremento en cantidad de indexaciones de 

revistas y en la producción académica, promoción de acciones de comunicación, 

divulgación del quehacer, generación de nuevos procesos y espacios articuladores 

para la investigación.  De acuerdo a la información suministrada por las unidades 

académicas y el Decanato, este objetivo presenta un grado de ejecución del 89%. 

Cuadro 12 

Facultad de Ciencias Sociales 

Plan Estratégico 2017-2022 

Grado de avance del objetivo estratégico segundo, según metas estratégicas 
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Periodo 2017-2021

 
Fuente: Área de Planificación Económica a partir de la información suministrada por las unidades académicas y 

el Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales 

 

La Cuadro 13 presenta el grado de avance del objetivo estratégico 3: Integrar a la 

población estudiantil en el quehacer académico de la Facultad para potenciar 

habilidades diversas. En él se contemplan temas como la realización de actividades 

co-curriculares y aquellas que promuevan la participación de las personas 

estudiantes de manera significativa en proyectos de investigación, extensión y 

producción, este objetivo presenta un grado de ejecución del 95%. 

Cuadro 13 

Facultad de Ciencias Sociales 

Plan Estratégico 2017-2022 

Grado de avance del objetivo estratégico tercero, según metas estratégicas  

Periodo 2017-2021 

 

Fuente: Área de Planificación Económica a partir de la información suministrada por las unidades académicas y 

el Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales 

 

La Cuadro 14 presenta el grado de avance del objetivo estrat®gico 4: ñDesarrollar 

una gestión ágil, integral, incluyente y flexible para contribuir con la sinergia 

en el desarrollo de los procesos académicos y administrativos de la Facultadò. 

En éste se contemplan temas como iniciativas ante las autoridades universitarias, 

autoevaluación, acreditación y reacreditación de planes de estudios de grado y 

posgrado, promoción de iniciativas académicas, utilización de TIC, promoción de 
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acciones de capacitación, generación de estrategias de relevo académico, 

promoción de acciones de gestión ambiental y presentación de propuesta a 

autoridades universitarias sobre mejoramiento de condiciones en infraestructura y su 

grado de ejecución es de un 74%. 

 

Cuadro 14 
Facultad de Ciencias Sociales 

Plan Estratégico 2017-2022 
Grado de avance del objetivo estratégico cuarto, según metas estratégicas 

Periodo 2017-2021 

 

Fuente: Área de Planificación Económica a partir de la información suministrada por las unidades académicas y 

el Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales 

 

El Cuadro 15 presenta el grado de avance del objetivo estrat®gico 5: ñPromover 

estilos de vida saludables y espacios de convivencia universitaria en la 

Facultad, para el fortalecimiento de la identidad y el sentido de pertinenciaò. En 

él se contemplan temas como ejecución de acciones desde la promoción de la salud 

psicológica dirigido a funcionarios, generación de espacios promotores de la 

convivencia universitaria, ejecución de planes de acción y programas de 

fortalecimiento de la identidad y del sentido de pertenencia de la Facultad, protocolo 

de inducción al personal de reciente ingreso y generación de actividades 

estimuladoras de reflexión sobre la autonomía universitaria. Este objetivo es el que 

muestra un menor grado de avance, ya que es de un 68%. 

Cuadro 15 
Facultad de Ciencias Sociales 

Plan Estratégico 2017-2022 
Grado de avance del objetivo estratégico quinto, según metas estratégicas 

Periodo 2017-2021 
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Fuente: Área de Planificación Económica a partir de la información suministrada por las unidades académicas y 

el Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales 

 

Las actividades que respaldan el grado de avance de estas metas estratégicas se 

encuentran en los planes operativos anuales de las Unidades Académicas de la 

Facultad al 31 de diciembre 2017 y al 31 de diciembre del 2021; además, toda esta 

información digitada directamente por cada unidad académica, se encuentra en la 

matriz de seguimiento que Apeuna tiene en custodia. 

2.2. PLAN OPERATIVO ANUAL INTEGRADO DE LA FACULTAD DE 

CIENCIAS SOCIALES 2021 

2.2.1. Grado de logro del Plan operativo anual integrado de Facultad de 
Ciencias Sociales: año 2021 

Los cuadros del 16 al 20 presentan el grado de logro de cada objetivo del Plan 

Operativo Anual Integrado de la Facultad para el año 2021. Este plan está conformado 

por cinco objetivos operativos en el programa académico y dos objetivos operativos; 

en el programa de vida universitaria; que engloban treinta y nueve metas formuladas 

en total. 

Al analizar el grado de cumplimiento se logra identificar que diecisiete metas (17) 

alcanzaron el 100% de ejecución, once metas (11) se ubican en un grado de 

cumplimiento entre el 70% y el 99% y once metas (11) se ubican por debajo del 69% 

en su ejecución. 

Durante el 2021, la Facultad al igual que el resto de las instancias universitarias, 

lidiaron con una pandemia que dio inicio en Costa Rica con la identificación del primer 

caso de COVID-19, el 6 de marzo del 2020 y que sin duda alguna incidió en la 

ejecución de algunas de las metas operativas propuestas en este plan.  
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Cuadro 16 

Facultad de Ciencias Sociales 

Plan operativo anual integrado de Facultad 

Grado de avance del objetivo académico operativo 1, según metas operativas, Año 

2021 

 

Fuente: reporte del Sistema de Planificación 
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Cuadro 17 

Facultad de Ciencias Sociales 

Plan operativo anual integrado de Facultad 

Grado de avance del objetivo académico operativo 2, según metas operativas. Año 

2021 

 

Fuente: reporte del Sistema de Planificación 
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Cuadro 18 

Plan operativo anual integrado de Facultad 

Grado de avance del objetivo académico operativo 3, según metas operativas 

Año 2021 

Fuente: reporte del Sistema de Planificación 
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Cuadro 19 

Plan operativo anual integrado de Facultad 

Grado de avance del objetivo académico operativo 4, según metas operativas. Año 

2021 

 

Fuente: reporte del Sistema de Planificación 
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Cuadro 20 

Plan operativo anual integrado de Facultad 

Grado de avance del objetivo académico operativo 5, según metas operativas. 

 Año 2021 

 

Fuente: reporte del Sistema de Planificación 
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Cuadro 21 

Plan operativo anual integrado de Facultad 

Grado de avance Programa Vida Universitaria 

Según meta operativa.  
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Año 2021

 
Fuente: reporte del Sistema de Planificación 
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2.3. PLAN OPERATIVO ANUAL DEL DECANATO DE CIENCIAS SOCIALES 

2021 Y 2022  

2.3.1. Grado de logro del Plan operativo anual del Decanato de Ciencias 
Sociales: año 2021  

El Plan Anual Operativo del Decanato de Ciencias Sociales está integrado por veinte 

metas (20) del programa académico y dieciocho metas (18) del programa de vida 

universitaria. 

Los cuadros del 16 al 20 presentan el grado de avance de los objetivos del Plan 

Operativo Anual Integrado de Facultad, programa académico para el 2021, mientras 

que el cuadro 21 presenta la información para el programa Vida Universitaria para el 

mismo período.  

Como se logra apreciar al analizar el grado de cumplimiento del Plan Anual Operativo 

del Decanato de Ciencias Sociales, se determina que las metas propuestas fueron 

ejecutadas en un 100%, exceptuando una meta que se traslada para realizar en el 

2022. 
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Cuadro 22 

Facultad de Ciencias Sociales 

Plan operativo anual Decanato  

Grado de avance del objetivo académico operativo 1, según meta operativa 

Año 2021 
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Fuente: reporte del Sistema de Planificación 

Cuadro 23 

Facultad de Ciencias Sociales 

Plan operativo anual Decanato  

Grado de avance del objetivo académico operativo 2, según meta operativa 

Año 2021 

 

Fuente: reporte del Sistema de Planificación 
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Cuadro 24 

Facultad de Ciencias Sociales 

Plan operativo anual Decanato  

Grado de avance del objetivo académico operativo 3, según meta operativa 

Año 2021 

 

Fuente: reporte del Sistema de Planificación 
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Cuadro 25 

Facultad de Ciencias Sociales 

Plan operativo anual Decanato  

Grado de avance del objetivo académico operativo 4, según meta operativa 

Año 2021 

 

 

Fuente: reporte del Sistema de Planificación 

  




















































































































































































































