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1. ALGUNAS CIFRAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 
2022-2023 

 

1.1 OFERTA DOCENTE  
 

La Facultad de Ciencias Sociales está constituida por diez unidades académicas, las 

cuales desarrollan su quehacer, enmarcadas en las propias áreas estratégicas de 

conocimiento , las cuales están relacionadas con las definidas en el nivel de Facultad. 

De las diez unidades académicas que conforman la Facultad, ocho unidades 

(escuelas) tienen carreras propias de grado y posgrado y una de ellas ofrece 

diplomados. Adicionalmente, la Facultad cuenta con dos unidades académicas 

(institutos) orientadas principalmente a la investigación; el Centro Internacional de 

Política Económica para el Desarrollo Sostenible (CINPE) con programas de posgrado 

y el Instituto de Estudios Sociales en Población (IDESPO) que brinda un aporte de 

gran relevancia, al ofrecer cursos para la Facultad y toda la Universidad. En la Figura 

1 se muestra el detalle de las unidades académicas.  
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FIGURA 1 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

UNIDADES ACADÉMICAS CON CARRERAS DE PREGRADO, GRADO Y POSGRADO 

PERIODO 2022-2023 

 

Escuela de Economía, Escuela de Historia, Instituto de Estudios Sociales en Población, Escuela de Relaciones Internacionales, 

Escuela de Planificación y Promoción Social, Escuela de Secretariado Profesional, Escuela de Sociología, Centro Internacional 

de Política Económica para el Desarrollo Sostenible, Escuela de Psicología, Escuela de Administración 

 

La Figura 2, presenta la cantidad de planes de estudio de grado y posgrado que 

ofrece cada unidad académica. En total, la Facultad de Ciencias Sociales ofrece 2 

planes de estudio de diplomado, 11 de bachillerato, 10 de licenciatura y 15 

programas de posgrado (13 maestrías y 2 doctorados). Los posgrados que se ofertan 

son: Maestría en Economía del Desarrollo con Énfasis en Economía Empresarial y 

Competitividad o con Énfasis en Gestión Macroeconómica y Política Pública, 

Maestría en Historia Aplicada, Doctorado en Ciencias Sociales, Maestría en 

Administración de Justicia enfoque Sociojurídico, Maestría Profesional en 

Pensamiento Estratégico y Prospectiva, Maestría en Planificación, Maestría en 
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Administración de Recursos Humanos, Maestría en Mercadeo y Ventas, Maestría en 

Relaciones Internacionales y Diplomacia, Maestría en abastecimiento y logística 

global, Maestría en Responsabilidad Social y sostenibilidad, Maestría en Política 

Económica, Maestría en Gestión y Finanzas Públicas, Maestría en Gerencia del 

Comercio Internacional, Maestría Profesional en Gerencia del Comercio Internacional 

y Doctorado en Política Económica. 

FIGURA 2 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CANTIDAD DE CARRERAS DE GRADO Y POSGRADO OFRECIDAS POR LAS UNIDADES ACADÉMICAS 

PERIODO 2022-2023 

 

Fuente: Planes operativos anuales de las unidades académicas 



 

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2022-2023 

 4 

Haciendo un balance general, podemos decir que la oferta es variada y pertinente, 

tanto en el nivel de grado como de posgrados, tomando en cuenta que no todas las 

unidades académicas (Escuela de Secretariado Profesional, IDESPO y Escuela de 

Psicología) cuentan con planes de estudios de posgrado. Una de las tareas 

pendientes, es ofrecer al estudiantado de primer ingreso, una ruta completa con las 

posibles salidas de los posgrados que ofrece la Facultad y la Universidad, o los que 

se tiene como oferta externa a raíz de los convenios existentes o por concretar.  

1.2. MATRÍCULA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES  
1.2.1. Matrícula regular de la Facultad de Ciencias Sociales  

Según datos del Departamento de Registro, la matrícula regular de la Universidad 

Nacional en el año 2022 fue de 19 282 y para el I Ciclo 2023 es 17 556. Para la 

Facultad de Ciencias Sociales este mismo indicador es de 5 385, y en el primer ciclo 

4 863 por tanto, nuestra población estudiantil representa el 28% para el 2022 y el 

27,5% en el 2023 del total de la matrícula institucional. Estos datos indican que la 

Facultad de Ciencias Sociales es la más grande de la Universidad, si consideramos la 

cantidad de población estudiantil matriculada.  

En la Tabla 1, se presenta la información de la matrícula de la población estudiantil 

regular de pregrado y grado, según unidad académica.      
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TABLA 1 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

MATRÍCULA DE ESTUDIANTES REGULARES DE PREGRADO Y GRADO SEGÚN UNIDAD ACADÉMICA 

PERIODO 2022 ð MAYO 2023 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2023 
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1.2.2. Matrícula de primer ingreso  

El número de las personas estudiantes de primer ingreso en la Universidad Nacional 

matriculados para en el periodo 2022 y 2023 se muestra en la Figura 3.  El mismo 

para el 2022, alcanzó una matrícula de 3793 y en el 2023, la cantidad de 3831 

estudiantes que ingresaron por primera vez.  

FIGURA 3 

MATRÍCULA DE PRIMER INGRESO DE LA FACULTA DE CIENCIAS SOCIALES 

RESPECTO A LA MATRÍCULA DE PRIMERO INGRESO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 

PERÍODO MAYO 2022-MAYO 2023 

  

Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2023 

Al revisar esta misma variable en el nivel de la Facultad, se logra visualizar que para 

el 2022 es de 993 y en el 2023 es de 1043. Esto indica que la matrícula de primer 
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ingreso de la Facultad ha representado alrededor el 27,22% para el año 2023 de la 

matrícula total de primer ingreso de la UNA, es decir, un porcentaje muy similar a la 

proporción representada en la variable de matrícula regular.  

Los datos de la matrícula de primer ingreso de la Facultad de Ciencias Sociales, según 

unidad académica, se presentan en la Tabla 2 para los años de 2022 a 2023.      

TABLA 2 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

MATRÍCULA DE PRIMER INGRESO SEGÚN UNIDAD ACADÉMICA  

 

Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2023. 
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1.2.3. Población estudiantil de posgrado  

Durante el año 2023, la Facultad de Ciencias Sociales registra un total de 188 

personas estudiantes de posgrados, en programas de maestría o de doctorado. La 

figura 4 muestra la distribución de estas personas, según modalidad del posgrado. 

FIGURA 4 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CANTIDAD DE PERSONAS ESTUDIANTES DE POSGRADOS 

PERIODO MAYO 2022- MAYO 2023 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2023. 

En la Figura 5 muestra la cantidad de estudiantado de posgrado según unidad 

académica y modalidad entre los años 2022 y 2023. Para el 2023, se encuentran 

vigentes los dos programas doctorales. En cuanto a las maestrías, son siete las 
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unidades académicas que ofrecen diferentes programas de posgrado en esta 

modalidad.   

FIGURA 5 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CANTIDAD TOTAL DE POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE POSGRADOS SEGÚN UNIDAD ACADÉMICA 

PERÍODO MAYO 2022- MAYO 2023       

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2023. 

1.2.4. Perfil de la población estudiantil de la Facultad de Ciencias Sociales  

La Figura 6, presenta información relacionada con el perfil o las características de la 

población estudiantil de primer ingreso matriculados en la Facultad de Ciencias 

Sociales según sexo, zona de procedencia (rural o urbana) e índice de desarrollo 

social para los años 2022 y 2023. En general, se muestra que ingresan más mujeres 

que varones a las carreras que ofrece la Facultad de Ciencias Sociales; la mayoría de 
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las personas estudiantes de primer ingreso provienen de Heredia, San José y Alajuela, 

ubicadas en zonas clasificadas con un índice de desarrollo social medio y alto. 

FIGURA 6 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CARACTERÍSTICAS DE LAS PERSONAS ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO           

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2023. IDS= índice de Desarrollo Social. 

La cantidad de mujeres de primer ingreso fue de 553 y en el caso de los varones fue 

de 440 para 2022, en cuanto al año 2023 el dato para las mujeres alcanzó las 555 

personas y para los varones fueron las 488 personas, datos que se reflejan en la 

infografía anterior.  
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Otra de las características a observar en las personas estudiantes que matriculan las 

carreras que ofrece la Facultad de Ciencias Sociales es la procedencia según tipo de 

colegio, ya sea público o privado. Esta información se presenta en la Figura 7.  

FIGURA 7 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE PRIMER INGRESO SEGÚN TIPO DE COLEGIO 

PERIODO 2022-2023 

 
 Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2022. 

Se puede visualizar que para los años 2022 y 2023, el 79,56% y 79,58% 

respectivamente de las personas estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales, 

provienen de colegios públicos; mientras que durante los mismos años, el 14,30% y 

11,51% son de colegio privado.  

Otro dato interesante por observar es la zona de la cual proceden la población 

estudiantil de primer ingreso de la Facultad de Ciencias Sociales, en el 2022 el 80,97% 

y 2023 el 78,04% de las personas estudiantes vienen de zona urbana y el 19,03% y 

21,96% respectivamente, de zona rural (ver Figura 8).  
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FIGURA 8 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

PERSONAS ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO SEGÚN ZONA RURAL O URBANA 

PERIODO 2022-2023 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA, 2023. 

Los datos anteriores, permiten reflexionar acerca de qué debemos mejorar como 

institución para brindar mayores oportunidades de acceso que permitan a una 

mayor cantidad de la población de zonas rurales y de zonas con índices de desarrollo 

social medio, bajo o muy bajo, ingresar a la Universidad Nacional. Sin embargo, la 

población estudiantil de la facultad se caracteriza por ser diversa y heterogénea.  

1.3. TRABAJOS FINALES DE GRADUACIÓN DE LA FACULTAD DE 
CIENCIAS SOCIALES  

La figura 9 presenta la cantidad de trabajos finales de graduación presentados 

durante el I Ciclo 2023 y total del año 2022 según sus unidades académica. Se 

defendieron públicamente en el 2022, 82 trabajos finales de graduación en los cuales 

246 personas estudiantes se vieron involucradas y en el I ciclo 2023, 46 trabajos 

finales de graduación en los cuales 120 personas estudiantes se vieron involucradas.   
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FIGURA 9 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CANTIDAD DE TRABAJOS FINALES DE GRADUACIÓN SEGÚN UNIDAD ACADÉMICA 

PERÍODO 2022 ð MAYO 2023 

 

Fuente: Elaboración Propia con datos de la base de datos de los TFG 

1.4. GRADUACIONES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES  

Las ceremonias de graduación tanto del II ciclo de 2022 y la del I ciclo de 2023, se 

caracterizan por ser eventos preparados con sumo cuidado y esmero. Asisten 

alrededor de 2100 personas, tomando en cuenta que son más de 700 estudiantes y 

las dos personas acompañantes. 

En todo el proceso de graduaciones, el personal de decanato, se aboca a cumplir 

con la firma y entrega de estudios de graduación, recolección de diplomas y 

portatítulos, recolección de firmas de autoridades, preparación de listas de 
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graduación, ordenar diplomas en su portatítulo, realización de guiones para las 

ceremonias, garantizar condiciones de acceso a personas que lo requieran, coordinar 

con las unidades académicas la recolección de firmas en las actas de graduación, 

entrega de actas de graduación y diplomas al departamento de registro. 

Cabe mencionar que este trabajo de altísima calidad nos ha hecho merecer elogios 

por la organización impecable. Pero, además, por la confección de dos marcos 

decorados para que las personas graduadas y sus familias puedan fotografiarse; se 

ha realizado un esfuerzo por hacer desde el decanato las fotografías sin costo 

alguno, las cuales son de acceso mediante la página de Facebook de la Facultad de 

Ciencias Sociales. 

 

 

1.4.1. Graduaciones 2022- Mayo 2023  

Tomando en cuenta que el 28% de las personas estudiantes matriculan en la Facultad 

de Ciencias Sociales con respecto al total de la Universidad Nacional, es de esperar 

que las ceremonias de graduación sean de las más grandes que realiza la institución; 

esto en comparación otras facultades de la universidad.  

En el 2022 se graduaron un total de 1269 personas y el dato para el I Ciclo 2023 fue 

de 732 graduados. Esta información se muestra en la Tabla 3, distribuida por unidad 

académica.  
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TABLA 3 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CANTIDAD DE POBLACIÓN ESTUDIANTIL GRADUADA 

PERIODO 2022 ð MAYO 2023 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA y actas de graduación. 

Como se observa en la Tabla 3, la mayor cantidad de graduandos en el I ciclo 2023 

por unidad académica, se encuentra la Escuela de Administración.  

Para el 2022, la cantidad de personas graduadas fue de 1269 y se distribuyeron de 

la siguiente manera: 56 diplomas de grado de diplomado, 674 del grado de 

bachillerato, 313 del grado de licenciatura y 67 de maestría, para un total de 1110 

graduados. Por su parte de la Sede Interuniversitaria- Alajuela 77 graduados y 

Sección Regional Huetar Norte y Caribe 82 graduados para un total de 1269. 
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En la Figura 10, se muestra la relación porcentual entre los diplomas de grado y 

posgrado entregados en la Facultad de Ciencias Sociales en el período 2022 y para 

el cierre de este informe se cuenta con la información únicamente de la primera 

graduación del I Ciclo 2023. 

FIGURA 10 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

RELACIÓN PORCENTUAL ENTRE LOS DIPLOMAS DE GRADO Y POSGRADO 

PERÍODO 2022-  MAYO 2023  (EN PORCENTAJE)   

 
Fuente: Elaboración propia con datos de EEUNA y actas de graduación. 

Se puede observar que la relación de graduados de grado y posgrado de la Facultad 

de Ciencias Sociales es de un 5% y 8% graduados en posgrado y 95% y 92% 

graduados en pregrado y grado. En el Anexo 1, se muestra esta relación desde 2018 

En el Anexo 2 se presenta un mayor detalle de la cantidad de diplomas entregados 

en el 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y I Ciclo 2023, según unidad académica. 

En relación con la primera graduación del I ciclo 2023, se obtiene la siguiente 

distribución: 49 graduados en diplomado, 324 en bachillerato, 232 en licenciatura, y 
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56 graduados en maestría, para un total de 661 graduados. De la Sede 

Interuniversitaria- Alajuela hubo 30 graduados y Sección Regional Huetar Norte y 

Caribe fueron 41 graduados para un total de 732. 

1.5. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS (PPAA) 
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES  
 

1.5.1 PPAA según unidades académicas y componente 2022-2023  

Los Programas, Proyectos y actividades Académicas, en adelante PPAA, de la 

Facultad son una característica fundamental de la acción sustantiva que se despliega 

anualmente.  Para el ejercicio 2022-2023 se ejecutaron 148 PPAA, tanto por los dos 

institutos de investigación como por las distintas unidades académicas que realizan 

importantes aportes desde la investigación y extensión de las unidades.  

Son destacables acciones en el campo de la organización comunitaria, la gestión 

local para la planificación vial, la salud cardiovascular, el análisis de la cultura política 

de la población, el seguimiento a los procesos socioambientales, la importancia de 

la economía social, entre otros temas desarrollados. 

Sin embargo, se debe reconocer que en el periodo y como producto de la transición 

entre el antiguo y el nuevo esquema de gestión de los PPAA con vigencia a partir de 

2023, han sido notables varios aspectos que deben ser enumerados: 

1. La implementación del nuevo reglamento de gestión de los Programas, 

Proyectos y Actividades Académicas en el periodo 2022-2023 ha generado 

dinámicas nuevas al interior de las actividades académicas, que están 

conociendo el funcionamiento y desarrollo de esta nueva arquitectura de 

gestión. 

2. La significativa reducción en la formulación de nuevas propuestas de 

Programas y Proyectos a nivel global en la Facultad y por su parte el aumento 

de la presentación de nuevas propuestas de nuevas actividades académicas.  

Esta acción probablemente esté relacionada con los cambios en la gestión de 
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los PPAA, las modificaciones en las actividades de evaluación, el proceso de 

admisibilidad introducido en la gestión misma, así como el manejo de la 

herramienta tecnológica preparada para el nuevo marco de funcionamiento 

de los PPAA, que ha propiciado algunos problemas de formulación y de 

entrega en tiempo de los procesos. 

3. La falta real y material de jornadas para la investigación y la extensión que 

presentan algunas unidades de la Facultad, las que inclusive deben ajustar sus 

objetivos en materia de acreditación, evaluación y autoevaluación frente a la 

limitación experimentada para el desarrollo de estas acciones sustantivas. 

 

Según las Unidades Académicas para el 2022, se contabilizan un total de 148 PPAA 

vigentes, en donde 58 son nuevos y se clasifican así: 30 son proyectos, 6 son 

programas y 22 actividades académicas.  

En el 2023 se mantienen en el SIA 1, PPAA actualmente vigentes 34, de los cuales 

son: 15 actividades académicas, 13 proyectos y 6 programas. Para el caso de los 

nuevos PPAA bajo el nuevo reglamento son 14 nuevas iniciativas.  

La distribución de PPAA vigentes para el 2022 y 2023 por Unidades Académicas se 

muestra en la Tabla 4 y Tabla 5, mientras que en la Tabla 6 se presenta la cantidad 

de PPAA vigentes 2022 y 2023 (SIA 1 y SIA 2), según componente académico. 
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TABLA 4 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CANTIDAD DE PROYECTOS, PROGRAMAS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS VIGENTES, DISTRIBUIDO POR UNIDADES 

ACADÉMICAS 

PERIODO 2022 -2023  (SIA 1) 

 

Fuente: Sistema de Información Académica (SIA - 1) 

En el caso de las nuevas propuestas con el nuevo reglamento de PPAA las nuevas 

propuestas presentadas en el SIA ð 2 son las que se muestra en la tabla 5, la cual 

evidencia los PPAA nuevos correspondientes al periodo de este informe (mayo 2022 

a mayo 2023).   
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TABLA 5 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CANTIDAD DE PROYECTOS, PROGRAMAS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS ADMISIBLES, DISTRIBUIDO POR UNIDADES 

ACADÉMICAS 

PERIODO 2022-MAYO 2023  (SIA-2) 

 

La tabla 6 presenta la cantidad de programas, proyectos y actividades académicas 

vigentes al periodo de este informe según componente académico los cuales se 

dividen en docencia, extensión, investigación, gestión académica y los integrados.  
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TABLA 6 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CANTIDAD DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS VIGENTES, SEGÚN COMPONENTE 

ACADÉMICO 

PERIODO 2022 ð 2023  (SIA 1) 

 

Fuente: Sistema de Información Académica (SIA) 

 

 

1.5.2 Acciones/ de Relación Externa (ARES) - Vinculación Externa Remunerada 
de la Facultad de Ciencias Sociales  

 

Las ARES-VER, para el 2022 fueron 16 iniciativas, las mismas son lideradas por las 

siguientes unidades académicas, CINPE, IDESPO, Historia, Escuela de Planificación y 

Promoción Social, Escuela de Administración y Escuela de Secretariado Profesional,  

Para el 2023 son 14 iniciativas de las siguientes unidades: Escuela de Administración, 

Escuela de Economía, Escuela de Relaciones Internacionales y los dos institutos, 

como se puede ver en la Tabla 7.  
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TABLA 7 

CANTIDAD DE ACCIONES DE RELACIÓN EXTERNA-VINCULACIÓN EXTERNA REMUNERADA, SEGÚN UNIDAD 

ACADÉMICA 

PERIODO 2022  ð 2023 

 

Fuente de Información Académica (SIA) y de la OTVE 

 

FIGURA 11 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

CANTIDAD DE ACCIONES DE RELACIÓN EXTERNA-VINCULACIÓN EXTERNA REMUNERADA 

PERIODO 2022  Y 2023 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Sistema de Información Académica 
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1.5.3 PPAA de fondos concursables 2022-2023 de la Facultad de Ciencias 
Sociales  

La cantidad de PPAA vigentes de los cuales se obtuvo financiamiento por medio de 

fondos concursables se muestra en el Tabla 8, para el periodo de referencia de este 

informe. 

TABLA 8 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

PROYECTOS VIGENTES CON FONDOS CONCURSABLES 

PERIODO 2022-  MAYO 2023 

 

En la Tabla 10,  se presentan los proyectos de fondos concursables que participaron 

y fueron aprobados. 
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TABLA 9 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

PROYECTOS VIGENTES CON FONDOS CONCURSABLES 

PERIODO 2022-  MAYO 2023 

 

El Fondo de Fortalecimiento de las Capacidades Estudiantiles (FOCAES), está 

orientado al apoyo de la ejecución de los Trabajos Finales de Graduación y el 

desarrollo de procesos de los PPAA; para el año 2022 se han nombrado a 50 

estudiantes de los cuales 41 estudiantes son de la Facultad de Ciencias Sociales con 

este fondo en el 2023, los datos son 68 de los cuales 50 estudiantes son de la 

Facultad de Ciencias Sociales desglosados en el Tabla 9 

Las personas estudiantes beneficiadas con un proceso FOCAES provienen de las 

unidades académicas que se muestran en el siguiente cuadro. 
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TABLA 10 

FACULTAD DE CIUENCAIS SOCIALES 

UNIDAD ACADÉMICA DE PROCEDENCIA DE LA PERSONAS BENEFICIADAS POR FOCAES 

PERIODO 2022-MAYO 2023 

 

1.5.4 Características de los PPAA de la Facultad de Ciencias Sociales 
En el marco de la gestión de los procesos de Programas, Proyectos y Actividades 

Académicas (PPAA), la Facultad de Ciencias Sociales muestra una dinámica 

importante, oportuna y pertinente.  

En el año 2023, se cuenta con 34 PPAA implementados por prácticamente todas las 

unidades académicas. Destacan la Escuela de Psicología y el Instituto de Estudios 

Sociales en Población por la mayor cantidad de PPAA vigentes en el SIA 1.  

De los 34 PPAA vigentes en la actualidad, 15 son integrados, 9 se orientan a la 

investigación, 5 a la gestión académica, 3 a la docencia y 2 a la extensión.  Es 

importante resaltar que con el cambio de normativa y de procedimientos y al cerrar 

muchos de los PPAA vigentes la realidad cambia de manera significativa.   
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Es importante reconocer el trabajo desarrollado.  No es menor la acción que se 

realiza desde las unidades académicas: comunidades costeras, abordaje con 

municipalidades, apoyo a organizaciones sociales, acciones con sectores y 

subjetividades excluidas.  Los grupos meta alcanzados abarcan una amplia gama de 

características que abarcan entre otros rasgos, la organización orgánica, las 

poblaciones en riesgo socio ambiental, la población femenina, la juventud solo para 

citar algunos casos relevantes. 

Sin embargo, es importante fortalecer el sentido de relación y vínculo a partir de 

estrategias de extensión que deben ser consideradas en los próximos años. 

Aunado a este rasgo sobre la extensión, es importante tomar en consideración que 

la mayor cantidad de PPAA se desarrollan en la Región Central y regiones como la 

Pacífico Central, esta última es una zona acuciada por la exclusión y la pobreza, son 

objeto de pocas acciones por parte de la Facultad.  La figura 12 muestra la 

distribución porcentual de tales acciones. 
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FIGURA 12 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

REGIONES DEL PAÍS DONDE SE UBICA EL ÁREA DE ACCIÓN DE LOS PPAA 

2023 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del Sistema de Información Académica 

 

Una muestra proveniente del Sistema de Información Académica 1 (SIA) conformada 

por 34 proyectos que presenta la información completa y necesaria para realizar una 

caracterización; indica que la mayor cantidad de acciones se desarrollan en el campo 

de conocimiento de la Sociedad y el Desarrollo Humano, seguida por la Educación y 

el Desarrollo Integral.   

Es importante reflexionar acerca del SIA 1 como herramienta de información y 

gestión de la investigación de la Facultad de Ciencias Sociales. Es poca la información 

que oportunamente se puede retomar de sus resultados, por lo que se vuelve 
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prioritario para los próximos años impu lsar el Sistema de Investigación que recupere 

para nuestra facultad sus especificidades y particularidades. 

Durante el ejercicio 2022-2023, el vicedecanato acompañó los procesos de 

presentación de propuestas nuevas y los informes finales. Luego de lo observado, es 

posible señalar las siguientes consideraciones: 

1. En materia de comunicación, es importante fortalecer la formulación de 

estrategias que divulguen de una forma efectiva y oportuna el quehacer 

sustantivo de la facultad en materia de Investigación, Docencia y 

Extensión.  Por ello, es imperativo acompañar procesos de formación y 

capacitación en comunicación científica, tarea que será impulsada desde el 

Sistema de Comunicación (FCS SI-COMUNICA), desarrollado en esta gestión. 

2. En el tema de la presentación de resultados, es importante incluir aquellos 

que hayan logrado cambios y transformaciones tanto materiales como 

subjetivas en los grupos meta con los que se ha trabajado.  Esto implica una 

mejor presentación de los resúmenes incluidos en los informes formalmente 

elaborados y compartidos en el SIA. 

3. En cuanto a la participación de estudiantes en los procesos, es importante 

considerar de qué forma sus capacidades son fortalecidas y acompañadas en 

los distintos ámbitos de la investigación y la extensión considerados en los 

PPAA. 

Otra de las características es el área de conocimiento definidas institucionalmente, 

en las que se enmarcan los PPAA, siendo Sociedad y Desarrollo Humano seguido por 

Educación y Desarrollo Integral las que concentran mayor cantidad, el detalle de las 

áreas se muestra en la figura 13. 
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FIGURA 13 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

ÁREAS DE CONOCIMIENTO DE LOS PPAA 

2023 

 

       
Fuente: Elaboración propia con datos del Sistema de Información Académica. 
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2. PLANIFICACIÓN EN LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 
2.1. Planificación estratégica de la Facultad de Ciencias Sociales  

La planificación institucional como herramienta para el apoyo a la gestión, ha sido 

una práctica sostenida en el tiempo que permite guiar el quehacer de la Universidad.  

Por tanto, para la Facultad de Ciencias Sociales el ejercicio de esta buena práctica 

también consiste en la definición de sus acciones estratégicas en el mediano plazo 

que estarán orientando el quehacer académico y de gestión de esta Facultad. 

De esta manera, durante el primer semestre del 2022, se puso en marcha la 

metodología institucional para la formulación del Plan Estratégico Institucional 2023-

2027.  

En el presente informe, se resume el camino seguido para la formulación de las 

acciones estratégicas y los aportes estratégicos definidos por las unidades 

académicas y la Facultad de Ciencias Sociales. 

El proceso en la Facultad se realizó según el cronograma definido desde el Consejo 

de Facultad, consistió en la realización de algunos talleres de trabajo con el Consejo 

de Facultad y el Consejo ampliado.  

 

 

 

 

A. Formulación de acciones estratégicas en el ámbito de Facultad y los aportes 

estratégicos en el ámbito de unidad académica y el Decanato entre mayo y 

junio de 2023, aprobado por la Asamblea de Facultad el 27 de junio de 2023. 
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En las unidades también se realizaron sus propios talleres de trabajo, ya que era 

necesario definir los aportes propios, mismos que fueron aprobados por las 

Asambleas de Unidad Académica.  
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Todo lo anterior , fue el insumo para trabajar en una propuesta integrada que diera 

pie a una propuesta en el ámbito de Facultad. 

FIGURA 14 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para la formulación estratégica el Área de Planificación (APEUNA) brindó una guía 

metodológica y algunos instrumentos, para lograr la integración de toda la 

información, como se muestra a continuación a manera de ejemplo. 
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El cuadro resumen que contiene la formulación de las acciones y aportes 

estratégicos, se logra visualizar en el siguiente enlace https://publuu.com/flip-

book/159162/490262/page/1 

 

2.2. Áreas estratégicas y de conocimiento de la facultad 

Este proceso dio inicio en el ámbito institucional en octubre de 2022; para el caso de 

la Facultad de Ciencias Sociales el trabajo de definir las áreas estratégicas en unidad 

académica se realizó entre febrero y marzo de 2023. 

La metodología propuesta por la Rectoría Adjunta estableció que las unidades 

académicas definieran sus áreas disciplinarias-temáticas, a partir de ello, se definen 

las áreas estratégicas de conocimiento de instancia académica para luego dar paso 

a una integración de áreas estratégicas de conocimiento de Facultad. 

El resumen de la metodología institucional se muestra en la figura 15. 

       

https://publuu.com/flip-book/159162/490262/page/1
https://publuu.com/flip-book/159162/490262/page/1
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FIGURA 15 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

METODOLOGÍA DE TRABAJO 

 

Fuente: Rectoría Adjunta y Apeuna, 2022. 

Siguiendo esta ruta de definición y aprobación de las áreas estratégicas de 

conocimiento, las unidades realizaron varios talleres a lo interno de sus unidades 

académicas, para luego aprobar sus áreas en Asamblea de Unidad.  

En el ámbito de Facultad una vez que las unidades remitieron sus áreas estratégicas 

de conocimiento , se realizaron dos de talleres con el Consejo de Facultad y algunos 

coordinares de posgrados y áreas académicas, con el fin de realizar una definición e 

integración de áreas. 

Á Primer taller de trabajo realizado el 24 de febrero de 2023 
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El jueves 24 de febrero, el Consejo ampliado sesionó en horas de la mañana para 

conocer una primera propuesta de integración de las áreas estratégicas de 

conocimiento de las unidades académicas, por temas en común. En este taller se 

validaron las agrupaciones y se realizaron algunos ajustes según el criterio de los 

participantes. 

 

 

 

 

 

 

Á Segundo taller de trabajo en Consejo ampliado 

El lunes 27 de febrero, el Consejo ampliado, sesionó en 

horas de la mañana para aprobar la integración de las áreas 

estratégicas de conocimiento de las unidades académicas, 

definir las áreas de la facultad 

y conceptuarlas. 
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De esta forma, mediante acuerdo del Consejo de Facultad de Ciencias Sociales UNA-

CO-FCS-ACUE-055-2023 el 27 de febrero, este órgano colegiado aprueba la 

propuesta de áreas estratégicas de Facultad y lo eleva a la Asamblea de Facultad 

para su análisis y aprobación. 

Las áreas estratégicas de Facultad de Ciencias Sociales fueron aprobadas el 13 de 

marzo, mediante acuerdo UNA-AS-FCS-ACUE-002-2023, y las áreas aprobadas son 

las siguientes: 
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2.3. PLAN OPERATIVO ANUAL INTEGRADO DE LA FACULTAD DE 
CIENCIAS SOCIALES 2023 

La planificación operativa también es una herramienta que se utiliza para orientar el 

quehacer del Decanato y de la Facultad, nos permite la definición de metas a corto 

plazo y el seguimiento de estas. 

2.3.1. Grado de logro del Plan Operativo Anual Integrado de Facultad de 
Ciencias Sociales: año 2022 

Se dirige y trabaja en la formulación del plan anual operativo integrado de Facultad, 

que se muestra a continuación, para el período 2022. 
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2.4. PLAN OPERATIVO ANUAL DEL DECANATO DE CIENCIAS 
SOCIALES 2022 
2.4.1. Grado de logro del Plan Operativo Anual del Decanato de Ciencias 
Sociales: año 2022 

En el caso del Decanato se trabaja en dos formulaciones la propia del Decanato y la 

de la Facultad como tal. Se muestra en esta sección el grado de cumplimiento del 

plan anual operativo de 2022. 
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III. GESTIÓN REALIZADA EN 

LA FACULTAD DE CIENCIAS 

SOCIALES EN EL PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE 

MAYO 2022 Y MAYO 2023  






























































































































































































































































































