26/06/2025 09:07 AM
Unidad Integradora:
Estado Meta Operativa:

Universidad Nacional
Area de Planificacién
Reporte de Cumplimiento de Metas Operativas de Facultad de Ciencias Sociales 2023

FSC Facultad de Ciencias Sociales

Todos

Pagina 1 de 128

Unidad Ejecutora
Plan Operativo

Estado de Evaluacion Operativa

CINPE Centro Internacional de Politica Econdmica para el Desarrollo Sostenible

POA-2023-000081

Aprobado Unidad Integradora

Programa Presupuestario
OBJETIVO

ACAD Programa Académico

1.Impartir una oferta docente y de capacitacién con el fin de generar capacidades efectivas a los estudiantes

Meta Operativa

1.1.Impartir 9 cursos a la promocion
XXVI (carrera itinerante), de la
Maestria en Gerencia del Comercio
Internacional que se imparte en
Liberia.

1.2.Impartir 12 cursos de las

promociones XXIV y XIV de la Maestria

en Gerencia del Comercio
Internacional (Promociones en curso)

1.3.Ejecutar el proceso de promocion

y admisién de la promocién XXVII, de
la Maestria en Gerencia del Comercio

Internacional que se imparte en

Campus Benjamin NUfiez e impartir 6

cursos con una matricula de 12
estudiantes.

1.4.Planear y realizar 3 reuniones (una
por trimestre) con los docentes de los

cursos de MGCI para coordinar el

proceso de ensefianza-aprendizaje del

trimestre.

1.5.Ejecutar las 8 actividades
definidas en el compromiso de
mejoramiento del proceso de
Autoevaluacién de la Maestria en
Gerencia del Comercio Internacional
(Bajo el modelo SINAES).

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de las
sesiones-reuniones-
juntas realizadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Avance

9 3
12 9
6 0
3 2
8 4

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

6

12

0

3

8

Resultado
Global

66.67%

100.00%

0.00%

100.00%

100.00%

Estado de
la Meta

En Proceso

Cumplida

Sin Iniciar

Cumplida

Cumplida

Justificacion

La promocién XXVI de la Maestria
en Gerencia del Comercio
Internacional se apertura en el Il
Trimestre de 2023. Puesto que no
se contaba con el nimero minimo
de estudiantes para dar inicio a la
promocién, la misma no inicié en el
| Trimestre como se tenia previsto.

Se impartié 3 cursos de la
promociones XXIV y 9 cursos de la
promocién XXV.

Dado que no se cuenta con el
nimero de estudiantes requerido
para la apertura de nuevas
promociones, se pospone la
apertura para el | trimestre 2024.
Las actividades de difusion y
promocién se continGan realizando
de forma permanente.
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1.6.Impartir 9 cursos de la promocidn
XX Maestria en Gestién y Finanzas
Publicas.

1.7.Impartir 9 cursos de la promocién
XXI, de la Maestria en Gestién y
Finanzas PuUblicas que se impartird en
Campus Liberia (Carrera Itinerante).

1.8.Impartir 9 cursos de la promocién
XXIl, de la Maestria en Gestién y
Finanzas PuUblicas que se impartird en
Campus Benjamin Nufez.

1.9.Realizar 3 reuniones (una por
trimestre) con los docentes de los
cursos de la MGFP para coordinar el
proceso de enseflanza-aprendizaje del
trimestre.

1.10.Ejecutar las actividades definidas
el compromiso de mejoramiento del
proceso de Autoevaluacion de la
Maestria en Gestién y Finanzas
Publicas (Bajo el modelo SINAES).

1.11.Planificar, coordinar y ejecutar 8
cursos de la XXI Promocién de la
Maestria en Politica Econémica.

1.12.Planificar y realizar 3 reuniones
(una por trimestre) con los docentes
de los cursos de la MPE para coordinar
el proceso de ensefianza-aprendizaje
del trimestre.

1.13.Ejecutar las 46 actividades
definidas el compromiso de
mejoramiento de la Maestria en
Politica Econdmica para el cuarto afo
(Bajo el modelo ACAP)

1.14. Ejecutar 3 cursos de Educacién
continua

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de las
sesiones-reuniones-
juntas realizadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de las
sesiones-reuniones-
juntas realizadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
cursos ofertados

46

0.55

29

20

46

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida
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Se impartieron 9 cursos de la
promocién XXI, con una matricula
de 12 estudiantes.

Se tuvieron 2 reuniones, una cada
trimestre.

Se tuvieron 20 actividades definidas
en el compromiso de mejoramiento.

Se llevaron a cabo en planificacién,
coordinacién e imparticiéon de 8
cursos del Plan de Estudios a la
promocién XXI.

46 Actividades definidas en el
compromiso de mejoramiento para
el tercer afio.

Se impartieron los siguientes curso:
de Power Bi, Curso de Ciudades
Inteligentes y de Anélisis
Macroecondémico para la toma de
decisiones.
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OBJETIVO

2.Implementar estrategias que propicien una cultura universitaria libre de todo tipo discriminacién.

Meta Operativa

2.1. Realizar 3 charlas o talleres de
sensibilizacién sobre temas de
hostigamiento sexual, equidad de
genero, y discriminacién por
orientacién sexual, identidad de
género, pertencia étnica, u otros, para
el sector académico, estudiantil y
administrativo.

OBJETIVO

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 3 0 3 100.00% Cumplida

cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas
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Justificacion

se realizaron 3 talleres de
sensibilizacién sobre temas de
hostigamiento sexual, equidad de
genero, y discriminacién por
orientacién sexual, identidad de
género, pertencia étnica, u otros,
para el sector académico,
estudiantil y administrativo

3.Implementar estrategias de transformacidn digital y de sociedad del conocimiento orientadas a la innovacién de la gestién del quehacer universitario, la toma de decisiones y la
aplicacion de principios de Universidad Abierta.

Meta Operativa

3.1.Desarrollar 1 herramienta para
compilar los archivos digitales de los
estudiantes postulantes a los
posgrados del CINPE.

3.2.Realizar un plan para la
actualizaciéon permanente de la
estructura tecnoldgica

3.3.Ejecutar 2 acciones encaminadas
a fortalecer las capacidades digitales

3.4.Ejecutar 3 acciones que eleven las
competencias digitales a nuestros
estudiantes.

Valor Valor
Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de
Formulado Etapa Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje 1 1 1 100.00% Cumplida
instrumentos-

herramientas-

documentos-

planes-instructivos-

manuales-catalogos

elaborados

Porcentaje de 1 0 1 100.00% Cumplida

planes ejecutados

Porcentaje de 2 2 2 100.00% Cumplida
actividades-
acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 3 4 4 100.00% Cumplida
actividades-
acciones-iniciativas

ejecutadas

Justificacion

Se desarrollé una herramienta
disponible en Excel

Se desarrollard en la segunda parte
del afio.

2 Capacitaciones impartidas
mediante el CINPE-DOC en materia
de manejo de bases de datos
referenciales, sistemas de
informacién, y herramientas como
Zotero y Turniting.

4 estudiantes cursaron los Curso
Power Bi para la el analisis de datos
para la toma de decisiones; 12
estudiantes de Curso Atlas Ti, 16
estudiantes en el Taller
Herramienta MAGICy 16
estudiantes en la Capacitacién en
las herramientas de analisis de
mercados del ICT.
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OBJETIVO
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4.Fortalecer el desarrollo de la accién sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las areas estratégicas institucionales, mayor nivel de articulacién, gestién mas flexible
e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades.

Meta Operativa

4.1.Realizar 1 accién que posibilite a
las personas estudiantes cursar
optativos de otros posgrados

4.2.Realizar 1 accién de apoyo en el
procedimiento para la evaluacién de
resultados y efectos de las MAS
(Accidn sustantiva y sus modalidades)

4.3.Realizar 1 accién para el
fortalecimiento de competencias y
capacidades docentes en
metodologias de enseflanza y
aprendizaje.

4.4 .Realizar 1 accién para la revisiéon
de la oferta académica del CINPE

4.5.Realizar 1 accién para fortalecer la
articulacién entre la investigacién y
los programas de posgrado. (TFG)

4.6.Realizar 1 accién que contribuyan
a la graduacién en tiempo oportuno
de las personas estudiantes.

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de 1 1
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 1
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 2
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 1
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 1
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 1
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion

Se cuenta con un acuerdo entre
diferentes posgrados que permite a
los estudiantes de los mismos,
matricular cursos optativos de los
posgrados que conforman este
acuerdo. En el Il trimestre se
matricularon 3 estudiantes de la
Maestria en Apicultura Tropical en
el curso Mercadotecnia
Internacional de la MGCI. Mediante
este acuerdo también se promueve
que nuestros estudiantes
matriculen cursos optativos en
otros programas.

Seguimiento a egresados y
graduados en el marco de los
procesos de autoevaluacién y
acreditacion.

Se desarrollaron 2 actividades. 1.
Taller pedagdgico: Principios de
andragogia, constructivismo y
aprendizaje, realizado el 01 de
marzo de 2023. 2. Clases
presenciales innovadoras y con
un uso mas eficiente del tiempo,
realizado el 17 de abril, impartido
por Shirley Rivera.

En el marco de los procesos de
autoevaluacion se realiza una
revision del Plan de Estudios de la
MPE.

Incorporacién de los estudiantes del
posgrado en proyectos de
investigacion, bajo la modalidad de
estudiantes asistentes. Dos
estudiantes de la MPE y un
estudiante de la MGCI.

Taller de trabajo con los profesores
encargados de los talleres de
investigacion para coordinar
estrategias, revisidon de programas
y acotar los objetivos y productos
esperados en cada taller de
investigaciéon, con miras a
promover la graduacién en tiempo
de las personas estudiantes.
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OBJETIVO
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5.Impulsar la internacionalizacién del quehacer sustantivo mediante acciones transversales conducentes al fortalecimiento de alianzas, redes, cooperacién, movilidad e intercambio para
el fortalecimiento de la vinculacién de la Universidad en el contexto global

Meta Operativa

5.1.Realizar 2 acciones que
promuevan la movilidad estudiantil
con preferencia internacional
orientadas al desarrollo
complementario de planes de
posgrado

5.2.Realizar 1 accién que incentive la
produccién académica de las personas
estudiantes de posgrados

5.3.Llevar a cabo 1 actividad de
integracién estudiantil para el
bienestar integral.

OBJETIVO

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
2 2 2
1 1 1
1 1 1

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion

4 Estudiantes de la Universidad de
Lund, Suecia. En el marco del
Convenio Erasmus+

Visita del PhD Andrés Palacio, de la
Universidad de Lund Suecia.

Producto de la informacién y dado
gue el programa promueve que sus
estudiantes publiquen sus trabajos
de curso o temas de interés en
diferentes medios.

Actividad de integracién con los
estudiantes de la MGCI

6.Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el fortalecimiento de las Sedes y Seccién Regional y las acciones de colaboracién y articulacién entre
Facultades, Centros, universidades y otras instituciones para promover el desarrollo humano sostenible e incidir en el bienestar integral de las comunidades en todo el pais.

Meta Operativa

6.1.Iniciar 1 accién para impartir los
programas de maestria en Nicoya y
Pérez Zeleddn

OBJETIVO

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
1 1 1

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

Justificacion

Se desarrollaron acciones de
promocién de la MGCI en la regién
Chorotega, sin embargo, el mayor
interés por el programa fue en
Liberia. Por esta razoén, se dié la
apertura de la MGCI en Liberia
durante el Il trimestre de 2023.

7.Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la innovacién y transferencia del conocimiento que potencie a vinculacién de la accién sustantiva para la creacién de valor en los

diversos sectores y la sociedad.

Meta Operativa

7.1.Promover 3 espacios de
participacién estudiantil (talleresy
seminarios)

7.2.Realizar 1 accién de ciencia
abierta en el marco de las tesis y los
trabajos finales de graduacién .

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
3 1 1
1 5 5

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

Justificacion

33.33% En Proceso Se impartié Curso Atlas Ti.

100.00% Cumplida

Pilar herramientas de Ciencia
Abierta

Pilar licenciamiento abierto
Pilar Ciencia Ciudadana

Pilar Preservacion Digital
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7.3.Participacién de 1 estudiante en
actividades nacionales e
internacionales para presentar
resultados de sus trabajos finales de
graduacion.

7.4.Realizar 1 taller o charla para
capacitar al personal en propiedad
intelectual.

7.5.Realizar 1 accién de Integracién

de estudiantes en los PPAA (Mediante

sus trabajos finales de graduacién o
ad honorem).

OBJETIVO

8.Mantener el doctorado de Politica Econémica activo, funcional, con al menos dos estudiantes en proceso de investigacion.

Meta Operativa

8.1.Realizar acciones para fortalecer
el vinculo de los 4 proyectos de tesis
con los estudiantes doctorales con la

agenda de investigacién del nlcleo de

investigacion donde su tutor este
vinculado.

8.2.Impulsar 1 accién dirigida a elevar

las competencias digitales entre las
personas estudiantes.

8.3.Establecer 1 accién que posibiliten

a las personas estudiantes cursar
optativos de otros programas de
doctorado

8.4.Realizar 1 accién que incentive la

produccién académica de las personas

estudiantes de doctorado

Porcentaje de 1 0
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 0

cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de 1 1
estudiantes

incorporados a los

programas-

proyectos-

actividades

académicas (PPAA)

Valor
Valor Ejecutado
Formulado Etapa

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

1

0.75

Valor
Ejecutado
Etapa

Avance Cumplimiento

Porcentaje de 4 3
estudiantes

incorporados a los

programas-

proyectos-

actividades

académicas (PPAA)

Porcentaje de 1 1
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 0
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 2
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

3

1

0

3

100.00% Cumplida

75.00% En Proceso

100.00% Cumplida

Resultado Estado de

Global la Meta

75.00% En Proceso

100.00% Cumplida

0.00% Sin Iniciar

100.00% Cumplida
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Ponencia Disposicién a pagar por
los servicios ecosistémicos
culturales de Costa Rica. Keylin
Jiménez Elizondo.

No se realizé la charla. pero
desde el CINPE-Doc se ha venido
capacitando sobre turnitin, plagio y
propiedad intelectual. Adicional la
académica Daniela Garcia particip6
en Taller de Propiedad Intelectual,
impartido por el asesor Mag. David
Arguello el 24 de marzo.

Un estudiante de la MPE en el
Programa integrado de andlisis de
las estrategias en el uso del espacio
rural para el desarrollo territorial
sostenible. Fase lIl.

Justificacion

Se mantienen tres estudiantes
activos del PDPE, los presentaron su
examen de candidatura a
satisfaccién. Un cuarto estudiante
solicité verbalmente posponer su
proceso por un semestre.

Un estudiante matriculé y concluyé
exitosamente el curso de Atlas Ti
organizado por el Programa
Docente del CINPE.

Se esta programando un taller de
capacitacién dirigida y
personalizada en ATLAS Ti, por cada
proyecto doctoral, para el primer
semestre del 2024.

No se ha avanzado en el vinculo
con otros programas doctorales. Se
espera iniciar esta tarea en el 2024

Tres estudiantes estan llevando
curso optativo "Competitividad y
Politicas Publicas: un abordaje
desde los ecosistemas
emprendedores, en donde se esta
incentivando la escritura formal de
documentos cientificos y notas.
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8.5.Iniciar proceso de promocién del
programa de doctorado y admitir de
uno a dos nuevos estudiantes
doctorales.

OBJETIVO

Porcentaje de 2
estudiantes
matriculados

0.00% Sin Iniciar
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Se esta trabajando en la segunda
promocién del PDPE, con miras a
iniciar en el sequndo semestre del
2024, y a partir de una base de pre
seleccién de ocho personas
interesadas.

9.Desarrollar proyectos de investigacién para recomendar mejoras en la politica publica para la gestién de recursos naturales y ambiente, tanto a nivel macro como en areas con alguna
categoria de manejo y en zonas urbanas en Costa Rica.

Meta Operativa

9.1.Elaborar 2 documentos técnicos
con los resultados obtenidos del
proyecto

9.2.Realizar 2 espacios de difusién de
trabajo desarrollado sobre la
valoracién econémica de los servicios
ecosistémicos en areas especiales de
gestién: Corredores Bioldgicos y
Zonas de Amortiguamiento.

9.3.Elaborar 1 borrador de un articulo
y 1 articulo de opinién.

9.4.Involucrar 1 estudiante asistente
en el proceso

9.5.Elaborar 2 documentos, uno de
sistematizacién de literatura y otro
con un marco teorico-metolégico, que
permita estudiar la relacién entre el
bienestar humano con las iniciativas
de bioeconomia e innovacién en zonas
fuera de la GAM para apoyar la toma
de decisiones de actores locales e
instituciones.

Indicador
(Personalizado)

Indicador

(Catalogo) Formulado

Porcentaje 2
instrumentos-

herramientas-

documentos-

planes-instructivos-

manuales-catalogos

elaborados

Porcentaje 2
actividades

académicas

ejecutadas

Porcentaje de 2
articulos
elaborados

Porcentaje de 1
estudiantes

incorporados a los

programas-

proyectos-

actividades

académicas (PPAA)

Porcentaje de 1
produccién

académica

generada

Valor Ejecutado

Valor Valor

Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento

2 2 100.00% Cumplida

1 2 100.00% Cumplida

1 2 100.00% Cumplida

2 2 100.00% Cumplida

0.5 2 100.00% Cumplida

Ejecutado Resultado Estado de

Justificacion

Los documentos ya se encuentran
elaborados en formato de
cuadernos de politica econédmica
para ser enviados al grupo editor.

Se desarrollé un seminario en la
Universidad complutense de Madrid
para presentar los resultados del
componente de zonas de
amortiguamiento. Se presentaron
los resultados en el "Taller para
identificar alternativas con
potencial bioeconédmico en el
Corredor Bioldgico Interurbano
Cubujuqui”. En el VII SIMPOSIO
CORREDORES BIOLOGICOS:

Se cuenta con un borrador de un
articulo sobre la valoracién de los
servicios ecosistémicos en zonas de
amortiguamiento y su variacién
ante el cambio climatico para ser
enviado a una revista cientifica y se
publicé un articulo de opinién en la
Nacioén.

Se involucré a dos estudiantes
durante todo el afio 2023.

Documento sobre revisién de
literatura de los tres conceptos
terminado y enviado a Cuadernos
de trabajo y el documento sobre
marco teérico metodoldgico se
encuentra en proceso de
elaboracién. El borrador se
sometera a discusién con grupos
focales el afio entrante.
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9.6.Integrar 2 estudiantes, uno de
doctorado y uno de licenciatura

9.7.Discutir marco teérico-
metodolégico mediante 2 grupos
focales de especialistas

9.8.Involucrar 1 persona investigadora

externa que fortalezca la accién

sustantiva con abordajes multi, inter y

transdisciplinarios (MIT).

9.9.Realizar 1 seminario sobre el
estado del arte de la bioeconomia, su
teoria y practica a nivel
nacional/regional.

9.10.Realizar 1 presentacién ante el
sector productivo y publico del

portafolio académico de bioeconomia.

9.11.Elaborar 1 curso de capacitacién
para académicos en el marco de
conceptos basicos de bioeconomia

9.12.Elaborar 1 memoria del
encuentro anual de innovacion
abierta.

9.13.Formular 2 proyectos de
investigacién con algun producto con
potencialidad comercializable

9.14.Elaborar 1 mapa con los espacios

de prototipos y escalamiento de
procesos industriales

9.15.Elaborar 3 afiches y un video que

permita difundir el quehacer en
bioeconomia

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de
grupos focales
realizados

Porcentaje de
personas
investigadoras
externas
involucradas

Porcentaje de

seminarios
realizados
Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

Porcentaje de
cursos elaborados

Porcentaje de
memorias
realizadas

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
ejecutados

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catédlogos
elaborados

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

2

0.2

100.00%

10.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

0.00%

100.00%

100.00%

Cumplida

En Proceso

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Sin Iniciar

Cumplida

Cumplida
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Se integraron a Geannina Villalobos
estudiante de licenciatura de
economia y Jorge Rodriguez
estudiante de Maestria en Politica
Econdémica estan activos y
participando.

Se estan planificando para el primer
trimestre 2024. Se realizaron
contactos en la Conferencia de ISEE
en Colombia para ias consultas.

Nombramiento del Master Jairo
Hernandez Milian para ahondar en
el estudio de instrumentos
econdémicos para la economia
circular.

Congreso de Biomateriales; Un
futuro de base bioldgica, 24 y 25 de
agosto 2023. Auditorio Cora Ferro.

Taller para identificar alternativas
con potencial bioeconémico en el
Corredor Bioldgico Interurbano
Cubujuqui (18/08/2023).

Disefno de un curso sobre ACV,
desarrollado con CINPE, Quimica e
IRET (10/11/2023).

Memoria del Congreso de
Biomateriales y Memoria del Taller
para identificar alternativas con
potencial bioeconémico en el CBI
Cubujuqui.

Se evallan posibilidades de apoyo
para escalar proyectos existentes
(BioFabLab) y otros con
Vicerrectoria. Cambiar formulacién
del objetivo.

El mapa se elaboré en el 2022, en
2023 se actualizé la base de datos
y en 2024 el mapa serd actualizado

3 afiches y 2 videos se elaboraron
en 2022. En 2023 se contard con 1
video adicional.
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OBJETIVO

10.Realizar estudios en desarrollo, instituciones y politicas pulblicas para regiones no GAM.

Meta Operativa

10.1.Escribir 1 articulo o capitulo de
libro sobre ruralidad, desarrollo, y
politicas publicas.

10.2.Generar 3 acciones para la
difusién de resultados de este
programa a los actores sociales no
académicos involucrados

10.3.Generar 1 accién de
comunicacién del quehacer de
investigacion y extensién (podcast,
bloggs, videos cortos, el programa de
radio)

10.4.Participar en la formulacién de 1
nueva propuesta de investigacién
para ser sometida a fondos
concursables.

10.5.Generar espacios para la
participacién de 1 estudiante en el
marco de este programa

10.6.Generar 1 accién para fortalecer
la articulacién entre la investigacion y
los programas de posgrado (TFG)

10.7.Generar 1 accién para el
involucramiento de personas
investigadoras externas al programa.

10.8.Participacién en 1 actividad
académica nacional e internacional
para presentar resultados de
investigaciones con caracter regional.

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
presentados

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Avance
Porcentaje de 1 0.9
articulos
elaborados
3 2
1 1
1 0.5
1 1
1 2
1 1
1 1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Resultado
Global

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida
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Justificacion

Capitulo "Coffee from Micro-Batches
as a New Form of Marketing: The
Case of Producers in Costa Rica's
Western Central Valley", publicado
en el libro "Global Value Chains in
Latin America-Palgrave Macmillan"
en julio 2023.

Se realizaron 4 ponencias de
manera satisfactoria

Un articulo para Campus titulado
"“Compartiendo sobre clima,
territorio, comunidad, y politicas
publicas” publicado en marzo 2023

Propuesta de capitulo: "Agricultura
digital en Costa Rica. Anélisis de
politicas publicas, aplicaciones y
propdsitos", presentada y validada
en el el taller de lanzamiento
iniciativa libro PP-AL 2024 sobre
“Transicién digital en agricultura y
politicas publicas en América Latina
y el Caribe”, 30 y 31 de agosto
2023. Cali

Un estudiante asistente de
investigacion vinculado al programa

Dos informes finales
correspondientes a los proyectos
CADICO y VarClim

Se continla con la tutoria
académica del estudiante del PDPE
Daniel Avendafo Leadem y se
asesoré en la presentacién de una
propuesta de TFG ante la ESUNA.

Participacién en el en el Workshop
"CoffeeCooperativesinC
ostaRica,Peru,andMexi
co:ResearchHighlights,
organizado por UTIA, 8-9 de junio,
University of Tennessee, USA.
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10.9.Generar 1 accién académica
dirigida a generar procesos de
incidencia de politicas publicas.

10.10. Participacién en la red de
desarrollo rural y politicas publicas
para America Latina(Red PP-AL)

OBJETIVO

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
participaciones en
redes académicas

11.Realizar estudios de Cadenas agroindustriales

Meta Operativa

11.1.Apoyar 2 tesis: 1 de posgrado y 1
de pregrado

11.2. taller de trabajo con estudiantes
de la Escuela de Economia, caféy
bioeconomia

11.3.Participacién en 2 redes
académicas: Redilac y Alalics

OBJETIVO

12.Elaboracién del informe general con
Escuela de Ciencias Agrarias)

Meta Operativa

12.1.Realizar 2 cuadernos de trabajo

12.2.Involucrar 1 estudiante asistente
en el proyecto

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

Porcentaje de
participacién en
redes académicas

1 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

1 0

1 1

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
2 1

1 0

2 1

1 50.00% En Proceso

0 0.00% Sin Iniciar

1 50.00% En Proceso
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Movilidad académica en la
Universidad UNU-MERIT en el marco
del proyecto CATCHAIN, del 28 de
octubre al 05 de diciembre de
2023. Maastricht, Paises Bajos.

Se continla regularmente la
participacién en el Comité de
Coordinacién de la Red PP-AL,

Justificacion

Se encuentran en proceso las tesis
de posgrado y una de pregrado

Se espera planificar el taller de
trabajo con estudiantes de la
Escuela de Economia, caféy
bioeconomia en el 2024

1 Ponencia en Congreso de ALALICS

conclusiones y recomendaciones de politica para el sector tostador de café (investigadores del proyecto de CINPE, Escuela de Sociologia y

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
cuadernos de
trabajo realizados

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
2 1

1 1

2 100.00% Cumplida

4  100.00% Cumplida

Justificacion

Cuadernos: Estudio de Los Santos:
Industria del café tostado en Los
Santos Costa Rica: un
conglomerado rural local.

Participa en procesamiento de las
encuestas a consumidores en
Centro América de Nicaragua,
Honduras, El Salvador y Guatemala
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12.3.Elaborar 2 documentos, 1
Documento de anélisis de la industria
en 2 regiones y 1 documento sintesis
de andlisis de la encuesta a
consumidores en 4 paises
centroamericanos socios regionales
(investigadores del proyecto y de
Nicaragua, Honduras, El salvador y
Guatemala)

12.4.Integrar 1 tesis de pregrado

12.5.Realizar 2 seminarios, uno
regional y uno con actores

12.6.Elaborar 1 informe final del
proyecto

OBJETIVO

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de
seminarios
realizados

Porcentaje de
informes
elaborados

2 0.6
1 0.7
2 0.5
1 0

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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1 Documento de andlisis de la
industria en 2 regiones y 1
documento sintesis de anélisis de la
encuesta a consumidores en 4
paises centroamericanos socios
regionales (investigadores del
proyecto y de Nicaragua, Honduras,
El salvador y Guatemala)

Tesis con estudio en empresa
VARSAN de Monteverde), estudio
en Los Santos, para defensa en la
Escuela de Economia

Se realizaron los seminarios: Perfil
de los consumidores de café de
Centroamérica”.

Se presentard en el Il ciclo de 2023.

13.Desarrollar proyectos de investigacion para identificar el tipo de innovaciones que estan teniendo lugar en Costa Rica en diferentes sectores productivos del pais, para determinar el
tipo de factores y politicas que estan favoreciendo o entorpeciendo los procesos de innovacion.

Meta Operativa

13.1.Analizar 2 sectores de la
economia costarricense con enfoques
de innovacién y cadenas globales de
mercancias con el fin de estudiar
factores que facilitan su crecimiento y
posibles politicas para impulsar un
mejor desempefio, por medio de un
documento andlitico para cada sector

13.2.Diseflo de ponencia para
participar en 1 seminario nacional o
internacional

13.3. Giras de campo

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catédlogos
elaborados

Indicador
(Personalizado)

Porcentaje de
ponencias
disefiadas

Porcentaje de giras
de campo
realizadas

Ejecutado Resultado Estado de

Valor Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
2 1 2
1 1 1
2 2 2

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion

Ya se recopilé la informacién del
sector apicola, y se termina de
procesar la informacién de los
sectores de palma y pifia.

Se participa en un seminario
internacional en junio, en taller de
trabajo en Paraguay; se va a
presentar documento en México en
noviembre; se presentd ponencia
en conferencia Globelics; se
presenté ponencia en Universidad
Técnica de Atenas,

Se hicieron giras de trabajo a zona
sur y a zona norte del pais
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13.4.Incorporar 2 estudiantes como
asistentes del proyecto.

13.5.Usar los resultados de
investigacion en 1 curso pertinente
del programa docente o de doctorado

13.6.Elaborar 2 documentos, uno para
cada regién, sobre los actores y las
interacciones en el marco de la
dindmica innovadora particular.

13.7.Elaborar 1 documento analitico
con formato de articulo de revista
nacional o internacional.

13.8.Realizar 3 giras de campo

13.9. Incorporar 2 estudiantes
asistentes en el proyecto de
investigacion.

13.10.Involucrar a 1 persona externa
en el proyecto.

13.11.Utilizar el material generado en
1 curso de maestria o doctorado.

13.12.Participar en 1 instancia de
generacién de politica publica.

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de
resultados de
investigacion
utilizados

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catdlogos
elaborados

Porcentaje de giras

de campo
realizadas

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de

personas externas

involucradas

Porcentaje de
resultados de
investigacién
utilizados

Porcentaje de
participaciones
realizadas

0.75

0.81

0.6

0.5

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Pagina 12 de 128

Se ha trabajado con estudiantes por
todo el afio

Se vienen usando los resultados en
los cursos de primer y segundo
trimestre y se usarén en los de
tercer trimestre

Se recopilé informacién y la
elaboraciéon de marcos teéricos
para el andlisis de los sistemas de
innovacién en el nivel regional.

La informacidn esta en proceso de
recopilaciéon, particularmente lo que
aprendemos de las dinamicas de
innovacién y las necesidades en
cuanto a aprendizaje

Se han realizado tres giras de
trabajo para conocer sectores en
profundidad y para identificar
actividades econémicas, principales
fuentes de empleo y opciones de
formacién de las personas en las
regiones.

Se ha contado con dos estudiantes
asistentes.

Se cuenta con la participacién
externa de un investigador. Victor
Carvajal de CONARE.

Parte del material que se esta
trabajando se utilizara como insumo
en el curso optativo de sistemas de
innovacién del doctorado.

Se participa en dos instancias
generadoras de politica, una de
ellas es la agencia de innovacién y
la otra es la comision de
indicadores del MICITT.
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13.13.Colocar los documentos
generados en el repositorio
institucional.

13.14.Involucrar 1 trabajo de
graduacién en relacion con los
objetivos del proyecto.

13.15.Disponer de 2 documentos para
los observatorios regionales

OBJETIVO

Porcentaje de
repositorio
actualizado

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

1 0.3
1 1
2 1.2

0.95 95.00% En Proceso

1 100.00% Cumplida

2 100.00% Cumplida
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Los documentos que se pondran a
disposicién estan en proceso de
elaboracién en enero préximo,
después de revisiones finales

Una de las personas de la maestria
en Gerencia del comercio
internacional inicié su trabajo de
graduacién en el tema de bio-
materiales en una de las regiones
del pais.

Se elaboraron de los documentos y
se han puesto a disposicion.

14.Desarrollar investigaciones sobre la vinculacién que las politicas publicas e instrumentos para la promocién de las exportaciones han tenido en el desempefio productivo de
empresas costarricenses durante el periodo 2000-2020 para la propuesta de lineamientos de politicas desarrollo productivo.

Meta Operativa

14.1.Redaccién de 2 documentos
técnicos sobre vinculacién de politicas
publicas y desempeiio productivo en
el sector carnico y bovino a través del
convenio con Corfoga y Caporc.

14.2.Elaborar 2 cuadernos de trabajo:
a.Andlisis sobre las politicas publicas e
instrumentos empleados para la
promocién de las exportaciones en
Costa Rica de 2000 al 2019, b.
Ecosistemas productivos que operan
en el meso nivel del sector carnico y
bovino costarricense.

14.3.Desarrollo de 2 talleres de
socializacién de resultados de las
investigacion sobre politicas publicas
y desempefio productivo

14.4.Redacciéon de 1 propuesta de
articulo cientifico sobre
institucionalidad del ecosistema
productivo.

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catélogos
elaborados

Porcentaje de
cuadernos de
trabajo elaborados

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

Porcentaje de
articulos-libros-
revistas publicadas

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
2 2

2 0

2 0

1 0

2 100.00% Cumplida

1 50.00% En Proceso

0 0.00% Sin Iniciar

0 0.00% Sin Iniciar

Justificacion

Se cuenta con dos documentos
técnicos: 1 ) Caracterizacién de los
sectores bovinos y porcinos en
Costa Rica. 2) Analisis de las
politicas productivas y cambio
normativos en Asamblea
Legislativa.

Se cuenta con un borrador sobre
gustos y preferencias de consumo
mundial del consumo de carne
porcina y bovina. No se ha enviado
a revisién

Se solicita extensién del proyecto,
la cual aprobada debidamente por
el Consejo Académico del CINPE.
Esto implica que durante el |
trimestre del 2024 se realizaran
estas actividades

El articulo aun no se ha
desarrollado. Se inicia el
levantamiento de datos en
noviembre 2024, razén por la cual
aun presenta retrasos
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15.Contribuir en la construccién del conocimiento cientifico en materia de politica econémica y desarrollo sostenible por medio de la publicacidn de la Revista en Politica Econémica, a fin
de que se promuevan sinergias permanentes entre la comunidad cientifica nacional e internacional

Meta Operativa

15.1.Gestién editorial completa de 6
articulos, distribuidos en 2 nimeros
de la revista

15.2.Realizar 4 capacitaciones anuales
en temas de gestidn editorial y ciencia

abierta

15.3.Realizar 2 actividades de
divulgacion de la revista a través de
Webinar o Podcast

15.4.Realizar 2 reuniones de
coordinacién del comité editorial
(Revista de Politica Econémica y
Cuadernos de Politica Econémica)

OBJETIVO

. . Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 2 1 2
articulos-libros-
revistas publicadas
Porcentaje de 4 4 6
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas
Porcentaje de 2 1 2
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de las 2 1 2

sesiones-reuniones-
juntas realizadas

Resultado
Global

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

16.Realizar investigacién en materia de regulacién del sector financiero, en los temas de usura y de Banca para el Desarrollo.

Meta Operativa

16.1.Estudiar la conceptualizacién de
la usura y distintas experiencias
regionales en dos paises de América
Latina existentes en este &mbito,
mediante 3 articulos.

16.2.Establecer una catedra sobre el
tema de politica publica

16.3.Implementar un programa de
radio mensual sobre los temas de
politica publica

. . Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento

Porcentaje de 3 1.5 3
articulos-libros-
revistas publicadas

Porcentaje de 1 1 1

catedras

establecidas

Porcentaje de 12 0 0.2

programas de radio
implementados

Resultado
Global

100.00%

100.00%

1.67%

Estado de
la Meta
Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

En Proceso

Justificacion

Se cumple con la publicacién de 2
nimero.

Se participan en 6 capacitaciones
tematicas: 3 nacionales y 3
internacionales.

Se participaron de 2 actividades de
divulgacién de la revista a través de
Webinar o Podcast

2 reuniones de coordinacién del
comité editorial (Revista de Politica
Econémica y Cuadernos de Politica
Econdmica.

Justificacion

Articulo publicado en la serie
documentos de trabajo del CINPE.

Se realiz6 un foro sobre "3 afios de
firmada la ley de usura, resultados
y desafios"

Se presentd proyecto al Consejo
Académico y esta en revisién por
una comisién especializada. La
Comisién ya concluyd la revision
para una eventual recomendacién.
Esta actividad de extensién se
descarta por lo inviable que resulta
respecto al grado de relacién con el
tema y la coordinacién, recursos y
actividades que representa la
propuesta del Consejo Académico.
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17.Impulsar actividades de mejora de las capacidades del personal académico y administrativo, asi como las condiciones tecnolégicas y de la infraestructura, con el fin de propiciar el
mejoramiento del desempefio general del CINPE.

Meta Operativa

17.1.Elaborar 1 Plan de
fortalecimiento académico

17.2.Impulsar 10 capacitaciones, 5
para académicos y 5 administrativos,

el fortalecimiento de las competencias

y capacidades.

17.3.Mantener 1 participacién en la
comisién ambiental de Campus

17.4.Planificar 1 accién para
minimizar el fraccionamiento de las
jornadas

17.5.Impulsar 2 acciones de buenas
practicas para la gestion de recursos
institucionales: Cantidad de equipo

obsoleto y baterias bafios sustituidas.

Servicios sanitarios sustituidos por
ecoeficientes.

17.6.Generar 2 Proyectos de
investigacion contratada

17.7.Impulsar 2 acciones para
fortalecer las capacidades digitales

Indicador
(Personalizado)

Indicador

(Catalogo) Formulado

Porcentaje 1
instrumentos-

herramientas-

documentos-

planes-instructivos-

manuales-catédlogos

elaborados

Porcentaje de 10
cursos-talleres-
capacitaciones-

asesorias recibidas

Porcentaje de 1
comisiones
apoyadas

Porcentaje de 1
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 2
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de los 2
programas-

proyectos-

actividades

académicas (PPAA)

presentados

Porcentaje de 2
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Valor

Valor Ejecutado

Etapa
Avance

0.33

10

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

10

Resultado
Global

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Justificacion

Se elabor6 el PFESA 2023-2027 y se
aprobd en asamblea de
académicos, se envia para
aprobaciones institucionales.

6 actividades de capacitacién para
académicos en donde participaron
alrededor de 12 académicos.

Se participa de forma permanente
en la Comisién Ambiental del
Campus Benjamin Nufiez

Se realizé concurso para
nombramiento tiempo completo en
plaza del doctorado, se nombra a
Donald Miranda.

Se compraron dos monitores, 1
deshumificador para el CINPE-DO,
se cambiaron 25 servicios sanitarios
por amigables con el ambiente.
Adicional se realizé el desecho de
activos obsoletos.

Se generaron 5 ARES (Fundacién
Marviva, VNG-UNGL, GIZ, BNCR y
Huawei)

Al menos 4 capacitaciones entre
ellos: Capacitacion sobre
conformacién de érganos
colegiados (Ana Paula Gamboa y
Floribeth Rojas), Curso de
educacion permanente de Métodos
de inteligencia de negocios con
Power Bl (Daniela Garcia Sdnchez,
Floribeth y Ana Paula),Atlas tl
(Jeffrey y Marco), Administrador de
Servidores GNU/Linux (Carlos).
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17.8.Participacién en 1 red académica

17.9.Impulsar 1 accién para mejorar
las buenas practicas en desempefio
ambiental y gestién del riesgo.
Seguimiento al plan de trabajo de la
Comisién de Emergencias, con
charlas, talleres o cursos de
actualizacién.

17.10.Integrar 10 estudiantes
asistentes a los nucleos de
investigacion

17.11.Desarrollar 1 mecanismo para
integrar estudiantes de grado o
posgrado en los PPAA

17.12.Generar 2 Formulaciones de
PPAA con abordaje en problemética de
interés nacional, regional y global

17.13.Consolidar 2 acciones para el
fortalecimiento de competencias y
capacidades docentes en
metodologias de enseflanza y
aprendizaje

17.14.Atraer 1 socios estratégicos
nuevos

17.15.Realizar 2 movilidades
académicas o administrativas

Porcentaje de
participaciones en
redes académicas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de
mecanismos
desarrollados

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
presentados

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de

socios estretegicos

atraidos

Porcentaje de
movilidades
realizadas

10

18

1

3

43

25

16

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Los académicos del CINPE
participan en al menos 17 redes
académicas, las nuevas redes
serian: Red de Mujeres
Investigadoras y Red de Mujeres
Académicas de la UNA, SOLATINA,
ALTEC, ISEE y Red de Revistas y
Subsistema FCS- UNA.

Un funcionario administrativo
participé en la charla "Seguridad
basada en comportamiento
Seguro", y otro se esta capacitando
como brigadista, adicional la
direccién del CINPE participa en la
comisién: Planteamiento para la
revisién de la Ley actual de
Emergencias y de manera particular
el transitorio que posibilita recursos
al OVSICORI, Red Sismoldgica
Nacional e Instituto Metereoldgico
Nacional.

18 estudiantes asistentes
nombrados en PPAA por la UNA y
25 por la FUNDAUNA

Al menos 25 estudiantes se
encuentran vinculados en PPAA

Se formularon 6 proyectos de
investigacién con abordaje en
problematica de interés nacional,
regional y global

Se participé en al menos 5
actividades para fortalecer las
competencias y capacidades
docentes.

Se integraron 5 socios estratégicos
(Fundacién Marviva, VNG-UNGL,
GlIZ, BNCR y Huawei).

16 movilidades académicas
realizadas por 14 académicos y 2
estudiantes doctorales.
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17.16.Formular 1 convenio de
Cooperacion internacional

17.17.Realizar 1 accién para cumplir

con las adecuaciones de la Ley 7600 y

Ley de Bomberos en los edificios del
CINPE tanto internas como externas.

17.18.Formular 1 PPAA de
participacién conjunta con unidades
académicas de las sedes regionales

17.19.Impulsar 3 alianzas anuales a

desarrollar proyectos de investigaciéon

con miras a efectos locales

17.20.Formular 1 PPAA que genere
informacién valiosa al observatorio
regional

17.21.Formular 1 PPAA de caracter

regional que involucren los actores de

orden local o regional

17.22.Participar en 1 instancia

nacional para la generacién de politica

publica

Porcentaje de
convenios firmados

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
presentados

Porcentaje de las
alianzas-redes-
vinculos realizados

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
presentados

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
presentados

Porcentaje de
representaciones-
participaciones
ejecutadas

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Se creo una alianza con la VNG
internacional que por los tramites
propios de Cooperacién se gestioné
con la OTVE y no con el AICE. Se
estén gestionando posibles
proyectos con IFARHU (Instituto
para el aprovechamiento de los
recursos humanos IFARHU de
Panama).

Segun informacién recibida de los
compafieros de PRODEMI, el
contrato esta en revisién y la orden
de inicio se estima para enero
2024.

Se formularon 2 proyectos de
investigacioén con la Sede de
Sarapiqul para iniciar en 2024.

Fundacién Marviva, Unién Nacional
de Gobiernos Locales (UNGL),
Cémara Costarricense de
Porcicultores (CAPORC), empresa
privada GS1, Camara Nacional de
Agricultura y Agroindustria (CNAA),
BNCR y Huawei.

En proceso de formulacién con la
Unién Nacional de Gobiernos
Locales (UNGL)

5 proyectos formulados que
involucran actores de orden local y
regional

Los académicos participan en varias
comisiones y redes que generan
politica publica: CONARE-FEES, La
Junta Directiva de la Promotora de
Innovacién e Investigacidn,
Comisién de innovacién de la
cdmara de industrias de CR,
INTECO, Actualizacién de la Ley de
emergencias, adicional se participé
en 2 audiencias convocadas por la
Asamblea Legislativa sobre la
creaciéon del Fondo Azul y la
exclusién de proveedores para la
implementacién de la red 5G en CR.
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17.23.Realizar 2 actividades
académicas dirigidas a generar
procesos de incidencia de politicas
publicas.

17.24. Impulsar 9 acciones de
caracter integral en el &mbito de la
gestidn académica y de la gestién
administrativa, con el fin de mejorar
las competencias del equipo y las
condiciones tecnoldgicas y de la
infraestructura.

17.25.Formular 1 convenio
internacional

Programa Presupuestario
OBJETIVO

Porcentaje de 2 6
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 10 9
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 0
convenios firmados

VID_U Programa Vida Universitaria

53

15

1

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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1 Seminario "A 3 afios de aprobada
la Ley de Usura", y mas de 50
charlas impartidas a estudiantes de
diferentes especialidades y publico
externo en temas de incidencia de
politicas publicas. Ademas se
realizarén dos conferencias de
prensa con temas de incidencia
politica publica.

Al menos 15 actividades de sana
convivencia entre ellos, almuerzos,
celebracién de cumpleafos y
celebraciones varias, eventos
académicos y talleres impartidos.

Se creo una alianza con la VNG
internacional que por los tramites
propios de Cooperacién se gestioné
con la OTVE y no con el AICE. Se
estén gestionando posibles
proyectos con IFARHU (Instituto
para el aprovechamiento de los
recursos humanos IFARHU de
Panama).

1.Brindar servicios de documentacion e informacién especializados que apoyen los programas de Investigacion (nlcleos de investigacién) y Docencia (posgrados) del Centro
Internacional de Politica Econédmica para el Desarrollo Sostenible.

Meta Operativa

1.1.Desarrollar 2 acciones que
contribuyan a la cultura ambiental
institucional desde el CINPE Doc

1.2.Realizar 4 inducciones y 14
talleres como parte de las acciones
encaminadas a fortalecer las
capacidades digitales del personal
académico

1.3.Realizar 10 Sesiones de asesoria

para revision previa a la defensa de

TFG y Tesis de Referencias en formato

APA 7 edicidn, para estudiantes

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 2 7 13
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 18 7 13
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas
Porcentaje de 10 12 13

asesorias realizadas

Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

72.22% En Proceso

100.00% Cumplida

Justificacion

1 actividades como Biblioteca
Verde, en conjunto con las Eco-
Oficinas del CINPE Y 12 Boletines
Ambientales

1 induccién sobre los servicios del
CINPE-DOC al personal académico,
5 Talleres especializados para la
academia en el uso de los Recursos
electrénicos del CINPE-DOC, 6
Talleres de ORCID para Académicos
e Investigadores y 1 taller de
herramientas especializadas para
investigadores y estudiantes CINPE:
Passport.

13 Asesoria para revisién previa a
la defensa de TFG y Tesis de
Referencias en formato APA 7
edicién, para estudiantes
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1.4.Realizar 12 talleres de
capacitacién en el uso y
aprovechamiento de los recursos
electrénicos orientado a estudiantes
de los posgrados del Centro
Internacional de Politica Econémica
para el Desarrollo Sostenible

1.5.Realizar 12 capacitaciones para la
comunidad usuaria de Ciencias
Sociales, publico nacional e
internacional en conjunto con el
Subsistema de Bibliotecas de la
Facultad de Ciencias Sociales

1.6.Realizar 2 capacitaciones a los
estudiantes de Doctorado de Politica
Econémica del CINPE

1.7.Realizar 3 acciones para la
difusion de resultados de PPAA a los
actores involucrados

1.8.Realizar 2 acciones para fortalecer

la articulacién entre la investigacion y
los programas de posgrado, con 9
café con cine y la V Maratén de
lectura.

1.9.Creacidn de 1 Servicio de Ciencia
Ciudadana: Gestion del Riesgo
(Servicio del Subsistema de
Bibliotecas de la Facultad de Ciencias
Sociales)

1.10.Realizar 2 acciones de
seguimiento y actualizacién del
repositorio institucional con los
resultados de los productos
académicos

1.11.Realizar 2 acciones de ciencia
abierta en el marco de las tesis y los
trabajos finales de graduacién

1.12.Realizar 3 capacitaciones de
sensibilizacién. Publicacién de bases
de datos de PPAA en caso de que la
propiedad inteleccién lo permita

1.13.Realizar 3 capacitaciones en
propiedad intelectual

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

Porcentaje de
servicios creados

12

12

32

10

0.1

35

12

13

11

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

33.33%

33.33%

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

En Proceso

En Proceso
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35 Talleres de capacitacién en el
uso y aprovechamiento de los
recursos electrénicos orientado a
estudiantes de los posgrados del
CINPE

12 Capacitaciones para la
comunidad usuaria de Ciencias
Sociales, publico nacional e
internacional en conjunto con el
Subsistema de Bibliotecas de la
Facultad de Ciencias Sociales.

2 Capacitaciones a los estudiantes
de Doctorado de Politica Econémica
del CINPE

5 Ficha catalografica, 7
Visibilizacion en redes sociales y
RAIl de los productos de
investigacion y 1 Publicacién en
redes sociales, curacién de
metadatos y Visibilizacion en el RAI,
de los articulos de 2 nimeros al afio
de la Revista de Politica Econémica

1V Maratén de lectura: 23 de abril,
2023 (Dia del Libro) y 10 Café con
Cine (Cine Foro) para apoyar los
diferentes temas que se desarrollan
en el CINPE.

Creacion de 1 Servicio de Ciencia
Ciudadana: Gestién del Riesgo

Se realizaron 2 actualizacién del
repositorio institucional con los
resultados de los productos
académicos

2 actualizacién y creacién del 100%
de los perfiles de Investigador
CINPE dentro de la Red Académica
Institucional (Red Vivo)

Se realiz6 un video explicativo
sobre los PGD

Se realiz6é una capacitacién
impulsada por CINPE sobre esta
tematica.



26/06/2025 09:07 AM

1.14.Impulsar 16 acciones para el Porcentaje de
apoyo a las personas investigadoras, actividades-
la adquisicion de material documental, acciones-iniciativas
tallere, capacitacion, difusién de los ejecutadas
TFG en el Repositorio Institucional,

boletines de alerta, tutoriales, redes

sociales, cine foros, Manual de

expurgo, clasificacién, catalogacién,

lectura y reacomodo del acervo

documental, liberacién de libros,

extension universitaria, proyecto con

la Revista, promocién de los

posgrados.

16

16

16

100.00% Cumplida
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Se realizaron mas de 16 acciones
para el apoyo a las personas
investigadoras, la adquisicién de
material documental, talleres,
capacitacién, difusiéon de los TFG en
el Repositorio Institucional,
boletines de alerta, tutoriales, redes
sociales, cine y foros.
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Unidad Ejecutora
Plan Operativo

Estado de Evaluacion Operativa

DCSO Decanato de Ciencias Sociales
POA-2023-000187
Aprobado Unidad Integradora

Programa Presupuestario
OBJETIVO

ACAD Programa Académico

1.Apoyar el fortalecimiento de la accidén sustantiva de la Facultad de Ciencias Sociales, para atender con pertinencia los requerimientos y necesidades de nuestra poblacién prioritaria.

indicad indicad Valor Valor
. ndicador ndicador Valor Ejecutado Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
1.1. Realizar 2 talleres de Porcentaje de 2 2
trabajo con el personal del cursos-talleres-
Decanato y Profesionales capacitaciones-
Ejecutivas para trabajar temas de asesorias recibidas
cultura organizacional.
1.2.Preparar aspectos metodoldgicos Porcentaje de 1 0.5 0.5
para Instalar 1 Mesa tematica para Mesas tematicas
analizar la investigacién de Ciencias
Sociales en el marco del 50
aniversario de la Facultad en el 2024.
1.3.Instalar 1 comisién de trabajo para Porcentaje de 1 0.5 1
desarrollar el tema de las mesas comisiones
tematicas. apoyadas
1.4.Promover 1 capacitacion para Porcentaje de 1 0 0
personal de la Facultad en MAS. inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas
1.5.Conformar una comisién de Porcentaje de 1 1
Facultad para organizar el plan de comisiones
trabajo en conmemoracién del 50
aniversario en el 2024.
OBJETIVO
2.Promover acciones que coadyuven al bienestar de las personas que conforman la comunidad de Ciencias Sociales.
indicad indicad | Valor Valor
. ndicador ndicador Valor Ejecutado Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
2.1.Realizar 2 talleres de trabajo con  Porcentaje de 2 0 2
el personal del Decanato para trabajar inducciones-
temas de cultura organizacional. talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas
2.2.Realizar 1 accién sobre el tema de Porcentaje de 1 0 1

una cultura libre de discriminacion.

estrategias
implementadas

Resultado
Global

100.00%

50.00%

100.00%

0.00%

100.00%

Resultado
Global

100.00%

100.00%

Estado de
la Meta

Cumplida

En Proceso

Cumplida

Descartada

Cumplida

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Justificacion

Se realiza taller con profesionales
ejecutivas el 24 de noviembre y
taller con personal de Decanato 29
y 30 de noviembre.

Se estd trabajando en ello, de la
mano con la comisién del 50
aniversario. Se retomara en el
2024.

Este tema lo esta viendo la
Comisién del 50 aniversario.

No fue posible realizar esta
capacitacién, porque debe
realizarse en coordinacion con la
Vicerrectoria de Investigacién y
recientemente se esta definiendo el
formato como el de las revistas.

Se conformé una comisién con una
persona represente de cada unidad
académica.

Se han realizado 4 sesiones de
trabajo a la fecha.

Justificacion

Taller de trabajo realizado el 29 de
noviembre
Taller de trabajo realizado el 30 de
noviembre

Taller realizado con personal del
Decanato en octubre de 2023.
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2.3.Realizar 1 actividad artistica y
cultural en la Facultad.

2.4.Realizar 1 actividad en el jardin de

Ciencias Sociales dirigido a la
comunidad universitaria.

2.5.0rganizar 1 brigada de
emergencias en el Edificio 1 de la
Facultad.

2.6.Realizar 1 sesién de trabajo con
las unidades y otras instancias para
analizar la movilidad estudiantil.

2.7.Acondicionar 1 espacio fisico como

sala de lactancia.

2.8.Capacitar a 10 personas del
Decanato de Ciencias Sociales en
temas que fortalezcan el desempefio
de sus funciones.

2.9.Realizar 3 acciones que
contribuyan en la prevencién del
hostigamiento

sexual en la Facultad. (audiencia en
Consejo, capacitaciones, informacién
en redes).

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

10

0.25

0.5

16

16

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Se realizaron dos actividades

La primera el 11 de setiembre,
presentacién de grupo folklérico y
merienda compartida de la Facultad
La segunda, presentacién de grupo
artistico en el deck.

Actividad para conmemorar la
semana civica, se realizé el 11 de
setiembre, presentacién de grupo
folklérico y merienda compartida de
la Facultad de Ciencias Sociales.

Se organiza brigada con el personal
del Decanato para el 4to piso del
Edificio 1.

Se realiza audiencia en el Consejo
de Facultad el lunes 20 de
noviembre

Se acondicioné un espacio fisico
ubicado en el 2do piso del Edificio
2.

Se ha promovido la capacitacién en
temas como: atencién de personas
con discapacidad, Potenciando el
Teletrabajo, Hostigamiento sexual y
Habilidades para el servicio.

Se realiz6 una audiencia y
capacitacién en el Consejo de
Facultad sobre el tema de
hostigamiento sexual.

Se realiz6 una capacitacion al
personal del Decanato en el tema
de hostigamiento sexual.

Se realizé una capacitacién abierta
a la Facultad, sobre el tema de
hostigamiento sexual.
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OBJETIVO

3.Propiciar el liderazgo y la transparencia en la gestién académico-administrativa- de la Facultad de Ciencias Sociales.

Meta Operativa

3.1.Colgar 1 informe de rendicién de
cuentas 2022-2023 en la pagina web
de la Facultad.

3.2.Realizar un informe de las
actividades de gestién ambiental
realizadas en la Facultad.

3.3.Realizar 1 diagndstico del estado
del equipo tecnolégico especializado a
cargo del Decanato.

3.4.Realizar 1 diagnéstico del estado
del equipo tecnolégico a cargo del
Decanato.

3.5.Realizar 1 disefio del sistema con
los requerimientos.

3.6.Gestionar el mantenimiento de 3
edificios de Ciencias Sociales.

Valor Valor
Valor Ejecutado Ejecutado
Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
0 1

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de 1
informes-

dictdmenes

presentados

Porcentaje de 1 0 1
informes-

dictdmenes

presentados

Porcentaje de 1 1 1
planes ejecutados

Porcentaje 1 1 1
metodologia-

diagnéstico-

propuesta

elaborada

Porcentaje de 1 0.25 1
actividades-
acciones-iniciativas

ejecutadas

PORCENTAJE DE 3 26 51

GESTIONES

Resultado
Global

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida
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Justificacion

Informe colgado en pagina web.

Informe realizado, incluye acciones
como capacitaciones en gestién de
residuos, gestién y mantenimiento
de compostera en la Facultad,
mantenimiento sostenible del
jardin, decoracién del jardin con
materiales de reciclaje, recoleccién
de ecobloques y tapas, etc.

Diagnéstico realizado

Diagnostico realizado

Requerimientos basicos realizados

Se han realizado 51 reportes a la
Seccién de Mantenimiento Civil y
Electromecénico.
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OBJETIVO

4.Generar acciones que permitan la interaccién y la proyeccion del quehacer académico, hacia la comunidad universitaria, nacional e internacional.

Meta Operativa

4.1.Gestionar los procesos editoriales
contenidos en la produccién de las
revistas de la Facultad.

4.2. Recopilar informacién referente a
la internacionalizacién para Elaborar 1
diagnéstico de la Facultad de Ciencias
Sociales en 2024.

4.3. Elaborar 1 documento que
muestre el sistema de informacion
en comunicacion de la Facultad de
Ciencias Sociales.

4.4. Promover en la Facultad las
actividades organizadas por CLACSO.

4.5.Realizar 2 movilidades académicas
que permitan conocer buenas
practicas aplicables a la gestién que
se realiza en la Facultad.

4.6.Elaborar 3 actividades
preparatorias en conmemoracion al 50
aniversario de la Facultad. (Comision,
disefio grafico, memoria histérica).

Indicador Indicador

(Catalogo)

Porcentaje de
gestiones

DIAGNOSTICOS
REALIZADOS

Porcentaje
metodologia-
diagnéstico-
propuesta
elaborada

Porcentaje de
representaciones-
participaciones
ejecutadas

Porcentaje de
movilidades
internacionales
realizadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

(Personalizado)

Valor

Valor Ejecutado

Etapa
Avance

0.5

0.3

0.3

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

4

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

Publicacién de 2 nimeros de la
Revista Abra

Capacitacién en conjunto con BECS
dirigida a personal académico
Participacién de la editora de la
Revista Abra en 2 jornadas de
grabacién de las Cépsulas
Informativas sobre las Revistas de
la Facultad.

En este punto las Unidades
académicas se les fue solicitado en
documento de capacidades que
debian enviar a AICE, se participd
en actividades del AICE y se trabajo
en la conformacién de la comisién
de enlaces, que Yarelys tuvo que
contactar uno por uno para que
remitieran la informacién.

Se present6 el sistema de
comunicacién, el cual fue incluido
en el Informe de rendicién de
cuentas.

Durante el 2023 se realizaron 185
publicaciones promocionando
actividades organizadas por
CLACSO, estas publicaciones se
realizan en redes sociales, en
correo electrénico de funcionarios
académicos y administrativos y de
estudiantes.

Movilidades realizadas por la Dra.
Marta Sénchez Lépez, una fue en
Universidad de Deusto para conocer
experiencia en evaluacién
académica y la otra en la
Universidad Politécnica de Madrid.

Se ha conformado una comisién
organizadora del 50 aniversario.
Se ha definido el disefio grafico
para el 50 aniversario.

Se estd recopilando informacién
para la memoria histérica, tanto
documentos como fotos.

Se esta definiendo un plan de
trabajo para el aniversario.

Se estd trabajando en un
pronunciamiento
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4.7.Desarrollar 2 gestiones de Porcentaje de i 2
trabajo con FLACSO en el marco gestiones
del 50 aniversario. realizadas

Programa Presupuestario
OBJETIVO

VID_U Programa Vida Universitaria

100.00% Cumplida
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Se realizaron 2 reuniones de trabajo
con FLACSO para solicitar apoyo
con el 50 aniversario en 2024.

1.Articular la actividad académica de la Facultad de Ciencias Sociales con el subsistema de informacién documental para fortalecer la docencia, la investigacién, la extensién y la

produccién en la Facultad.

indicad indicad Val Valgr Valor

. ndicador ndicador alor Ejecutado

Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado ) Etapa Etapa
Avance Cumplimiento

1.1.Impartir capacitacién en la Porcentaje de 1 0.5 0.75

elaboracién de planes de gestién de  inducciones-

datos para los trabajos finales de talleres-

graduaciéon y proyectos académicos capacitaciones-

que se realicen en 1 de las escuelas asesorias brindadas

de la Facultad de Ciencias Sociales.

(Piloto Secre)

1.2.Creacion de 1 guia con buenas Porcentaje de los 1 0.1 0.9

practicas que garanticen la programas-

interoperabilidad de los datos, asi proyectos-

como la identificacién de datos actividades

abiertos y datos sensibles, utilizando ejecutadas

licencias creative commons para

proyectos activos en la Facultad.

1.3.Impulsar la creacién de Porcentaje de 1 0.5 3

identificadores persistentes (ORCID, inducciones-

Google scholar) para los talleres-

investigadores de 1 escuela con capacitaciones-

proyectos activos de la Facultad de asesorias brindadas

Ciencias Sociales.

1.4.Depurar y actualizar 500 registros DEPURAR 500 572 1200

de MATERIAL

material bibliogréfico pertenecientes a BIBLIOGRAFICO

la

Biblioteca que se encuentran en el

sistema

ALEPH.

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

75.00% En Proceso

90.00% En Proceso

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion

Durante el mes de mayo se
participo del "Mes de la gestién de
datos" del Idespo, donde se
impartié capacitacion en
elaboracién de planes de gestién de
datos, como parte de la
implementacién de los mismos
dentro de los proyectos académicos
del Instituto.

Ademads, para el segundo semestre
se coordind el taller de elaboracién
de planes de gestién de datos de
investigacion con la Escuela de
Secretariado, pendiente de impartir
a finales del mes de noviembre.

Se elabor6 la guia, la misma se
encuentra en revision. Esta
pendiente su presentacion.

"Mes de la gestién de datos" del
Idespo, capacitacién para la
implementacién de Google ID como
identificacién de las personas
investigadoras. Capacitacién de
"Carpinteria de Autor": uso y
creacién de los identificadores
Unicos. Capacitacién en "Carpinteria
de Autor" con la Escuela de
Secretariado.

Durante el afio se depuraron 1220
registros de materiales en el
sistema ALEPH, aunado a esto se ha
solicitado la eliminacién de 4979
registros duplicados en el sistema
producto de la migracién e inclusién
de las colecciones de UCI, Fondo
Bibliografico de Historia y BECS.



26/06/2025 09:07 AM

1.5.Impartir 15 capacitaciones
dirigidos a

personal académico y estudiantil de la
FCS en temas afines al uso de
material

bibliografico, recursos y herramientas
tecnoldgicas del SIDUNA que apoyen
la

mediacién pedagdgica y de
investigacion.

1.6. Evaluar 2 servicios que ofrece la
Biblioteca a los usuarios de la Facultad
de

Ciencias Sociales.

1.7.Incluir y curar 50 documentos de
produccién intelectual de la Facultad
de

Ciencias Sociales al Repositorio
Académico Institucional.

1.8.Inventariar el 35% de revistas
cientificas que se encuentran en el
edificio no.2.

1.9.Gestionar 20 cajas con
documentos ubicadas en el eficio no.1

1.10.Realizar 3 reuniones del Comité
asesor del subsistema de informacién
documental de la Facultad

de Ciencias Sociales.

PORCENTAJE DE
CAPACITACION

PORCENTAJE DE
SERVICIOS

PORCENTAJE DE
DOCUMENTOS

PORCENTAJE DE
INVENTARIO

PORCENTAJE DE
INVENTARIO

PORCENTAJE DE
ACTIVIDADES

15

50

20

20

43

0.1

20

45

4

112

38.8

172

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Durante el afio se impartieron
capacitaciones sobre uso y
aprovechamiento de los recursos
electrénicos (bases de datos, libros,
revistas, TFG, entre otros),
Repositorio Académico Institucional,
Identificadores de Investigadores
(Orcld, Google Profile), Gestores
automatizados de fuentes
bibliograficas (zotero), Planes de
gestién de datos de investigacion y
carpinteria de autor.

En el segundo semestre se
evaluaron los servicios de
"Capacitaciones en Servicios y
Recursos Electrénicos" y "Préstamo
de Sala y Equipo de Computo" y
aunado a esto se evaluaran los
servicios de "Préstamo de
materiales (domicilio,
interbibliotecario, sala, equipo
tecnoldgico) y "Asesoria en
Visibilizacién Académica (uso de
Orcid, Google scholar profile,
depdsito de produccién en RAI,
otros)".

Se depuraron 112 documentos de
produccién intelectual de la
Facultad de Ciencias Sociales
ingresados y curados en el
Repositorio Académico Institucional.

Se realiza un levantamiento inicial
de los titulos, para un total de 1356,
titulos reportados. Se inici6 el
inventario de los mismos durante el
segundo semestre, resultando en
526

Para este afo se han revisado 172
cajas de documentos del edificio 1,
mismas que se han pasado a
proceso de expurgo.

Primera 13 de febrero
Segunda 22 de junio
Tercera el 30 de octubre
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1.11. Realizar 4 actividades en
conjunto con las unidades de
informacién especializadas de
documentacién de la

Facultad de Ciencias Sociales.

1.12.Capacitacién personal de BECS

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

15

6

27

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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-Taller Sesiones de Entrenamiento
para la Academia (Febrero)

-Ciclo de Capacitaciones del
Subsistema (marzo)

-Boletin Ambiental del Subsistema
de Bibliotecas de la FCS (6
boletines)

-Semana del Libro 2023 (abril)
-Café con Cine (Bibliotecas del
Subsistema en conjunto con Cine en
el Campus, 3 actividades).
-Activida

Refrescamiento de Proceso
Técnicos en el Aleph, Mentoring
como herramienta para la gestiéon
del talento humano y liderazgo
bibliotecario, uso de plataforma de
solicitud de ISBN, El Servicio de
Referencia, Refrescamiento en uso
de Scopus, Insercién de la
Biblioteca de la Academia de
Ciencia Abierta, Refrescamiento del
uso del médulo de adquisiciones en
Aleph, Conocie.
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Unidad Ejecutora EADMN Escuela de Administraciéon
Plan Operativo POA-2023-000101

Estado de Evaluacion Operativa Aprobado Unidad Integradora
Programa Presupuestario ACAD Programa Académico
OBJETIVO

1.Ejecutar las estrategias de Gestién de la calidad de la carrera de Bachillerato y licenciatura en Administracién mediante las metas de la autoevaluacién, compromiso de mejora y
reacreditacién para la implementacién de los ajustes necesarios alineados a la mejora continua de la gestién de la carrera.

Valor Valor
. Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de e
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

1.1.Realizar acciones que fomenten la Porcentaje de 1 0.4 1 100.00% Cumplida
modalidad mixta de trabajo a través  actividades-
esfuerzos de sensibilizacidon sobre este acciones-iniciativas

tema ejecutadas

1.2.Implementar un plan que Porcentaje de 1 0.5 1 100.00% Cumplida
promueva la salud integral de todos actividades-

los colaboradores y fomente acciones-iniciativas

ambientes saludables de trabajo ejecutadas

1.3.Formular el Plan de Porcentaje de 1 0.4 1 100.00% Cumplida

Fortalecimiento y Estabilidad Laboral actividades-

para el Sector Académico y fomentar acciones-iniciativas
acciones para el fortalecimiento del ejecutadas

sector administrativo de la EDA

1.4.Realizar una campafia de Porcentaje de 1 0.25 1 100.00% Cumplida
sensibilizacién en temas de equidad e actividades-
igualdad de género, que promueva acciones-iniciativas

una cultura universitaria libre de todo ejecutadas
tipo de discriminacién

1.5.Ejecutar un plan de capacitacién Porcentaje de 1 0.8 1 100.00% Cumplida
para los académicos y planes ejecutados

administrativos, para el

fortalecimiento de habilidades y

compentencias del talento humano de

la EDA
1.6.0frecer a la comunidad Porcentaje de 1 0.9 1 100.00% Cumplida
universitaria y nacional un espacio repositorios

web con informacién de la Escuela de creados
Administracién
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1.7.Ejecutar las acciones del proceso
de reacreditacion de la carrera de
Bachillerato y licenciatura en
Administracién mediante las
actividades de autoevaluacién y
compromiso de mejora para la
consolidacién y entrega de los
informes y demds insumos ante las
autoridades institucionales y el
consejo del sistema nacional de
acreditacion de la educacion superior,
SINAES.

1.8. Ofrecer cursos de capacitacién y
consultoria segun la demanda de las
organizaciones y las propuestas que
se realizan desde el CDG dirigidos a
empresas, estudiantes y
organizaciones productivas del pais

Porcentaje de
carreras
reacreditadas

Porcentaje de
cursos ofertados

1.9.Ejecutar la oferta técnica disefiada Porcentaje de

en el Marco Nacional de
Cualificaciones

1.10.Dar asesoria a la Comisién
Ambiental de la Facultad de Ciencias
Sociales

1.11.0frecer un espacio actualizado
de repositorio digital para la difusién
de contenidos académicos de la
Escuela de Administracion

OBJETIVO

cursos ofertados

Porcentaje de
comisiones
apoyadas

Porcentaje de
repositorios
creados

12

0.95 1
18 18

1 3

1 1

1 1
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100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

2.Implementar acciones para la adecuada planificaciéon, asignacion y ejecucion eficiente y eficaz de los recursos laborales, de operacién y de inversién de la Unidad Académica

Meta Operativa

2.1.Realizar una planificacién de
gastos y adquisiones de la Unidad
Académica conforme a la asignacion
de presupuesto asignado.

2.2.Elaborar un plan de necesidades
de infraestructura y equipo segun los
requerimientos de la EDA

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
presupuesto
ejecutado

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catalogos
actualizados

Valor Ejecutado
Formulado

Valor Valor
Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
0.8 1

0.6 1

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta Justificacion

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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2.3.Implementar un plan de buenas
practicas dirigidas a la sostenibilidad
financiera y ambiental en el manejo
de los recursos institucionales
asignados a la Unidad Académica

2.4.Formalizar la firma de un
instrumentos de cooperacién con
aliados en el &mbito nacional o
internacional

2.5.0frecer a través del CDG cursos
de educacién permanente y
actualizacién profesional

2.6. Ofrecer 2 servicios de
investigacion y consultoria para
organizaciones del sector publico y
privado

2.7.Abrir 2 promociones en la
siguientes Maestrias: Administracién
de Recursos Humanos y Maestria en
Mercadeo y Ventas

2.8.Participar en una convocatoria de
fondos concursables internos o
externos para la generacién de
recursos propios

2.9.Ejecutar acciones para el uso
compartido, intra e interinstitucional,
de recursos de los que dispone la
Unidad Académica (tecnoldgicos,
vehiculo, espacio fisico)

OBJETIVO

Porcentaje de
planes ejecutados

Porcentaje de
convenios firmados

Porcentaje de
cursos ofertados

Cantidad de
consultorias
desarrolladas

Porcentaje de
carreras-posgrados
ofertados

Fondos
concursables

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

1 1 1 100.00%
1 1 1 100.00%
12 9 12 100.00%
2 1 2 100.00%
2 1 2 100.00%
1 1 1 100.00%
2 2 2 100.00%

3.Desarrollar estrategias de transformacién digital e infraestructura tecnoldgica en el quehacer de la Escuela de Administracion

Meta Operativa

3.1.Disefiar una estrategia para la
incorporacién del uso de tecnologias
y entornos digitales orientada al
fortalecimiento del proceso formativo
de la carrera

3.2.Desarrollar un proceso de
formacién orientado a fortalecer las
competencias digitales entre las
personas estudiantes

Indicador Indicador

(Catalogo)

Porcentaje de
estrategias
implementadas

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

(Personalizado)

Valor Valor
Valor Ejecutado Ejecutado Resultado
Formulado Etapa Etapa Global
Avance Cumplimiento
1 0.9 1 100.00%
2 2 2 100.00%

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Estado de

la Meta Justificacion

Cumplida

Cumplida
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OBJETIVO
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4.Ejcutar acciones con enfoque MIT(multi, inter y transdisciplinario) en el desarrollo de Redes que aborden la identificacién y atencién de asuntos, desafios y problematicas de alto

impacto nacional, regional y territorial

Meta Operativa

4.1.lmplementar acciones mediante la
ejecuciéon de dos Redes académicas:
Red Centroamericana y del Caribe de
Investigacién en Economia y
Desarrollo (RED-CIED) y la Red de
Mujeres Investigadoras

4.2.Implementar una accién para el
disefio de un Programa Académico
con enfoque MIT

4.3.Implementar acciones mediante la
ejecucion PPAAs con enfoque multi,
inter y transdisciplinario

OBJETIVO

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de las 2 2 2
alianzas-redes-
vinculos realizados
Porcentaje de 1 0 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 2 2 2
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta Justificacion

100.00% Cumplida

La meta serd modificada en el
periodo de la Il Modificacién del
POA

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

5.0frecer una oferta académica pertinente, actualizada e innovadora mediante procesos de transformacion curricular de la Carrera de Administracion

Meta Operativa

5.1.Disefiar una estrategia parala
incorporacién del uso de tecnologias
y entornos digitales orientado al
fortalecimiento del proceso formativo
de la carrera

5.2.Desarrollar un proceso de
formacién orientado a fortalecer las
competencias digitales entre las
personas estudiantes

5.3.Realizar la publicacién de articulos
en revistas cientificas-académicas en
areas de la Administracion

5.4.Realizar acciones para la
diversificacién de la oferta académica
a través de nuevos énfasis en la
Carrera

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0 1
estrategias
implementadas
Porcentaje de 5 0 5
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas
Porcentaje de 1 1 1
articulos-libros-
revistas publicadas
Porcentaje de 2 2 2

actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta Justificacion

100.00% Cumplida Esta meta aparece duplicada con la

3.1, por lo que serd eliminada.

100.00% Cumplida Esta meta aparece duplicada con la

3.2, por lo que serd eliminada.

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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OBJETIVO

6.Ejecutar iniciativas en las distintas modalidades de accién sustantiva que permitan la aplicacién del abordaje MIT

Meta Operativa

6.1.Implementar acciones para el
disefio de un Programa Académico

con enfoque MIT

6.2.Implementar una estrategia de
mediacién pedagdgica que permita el
intercambio académico entre el grado

y posgrado de la EDA

6.3.Proveer a las personas estudiantes
espacios para la participacién y
discusién sobre iniciativas con

enfoque MIT

6.4.Implementar una estrategia de
articulacién que permita iniciativas
conjuntas de la accién académica
entre el grado y posgrado de la EDA
(incorporacién de estudiantes a
PPAA’s conjuntos; tutoriassesorias de
parte de estudiantes de posgrado;

etc)

6.5.Aplicar las Modalidades de Accién
Sustantiva mediante una estrategia
para el abordaje de teméticas
relacionas con el accionar de la
Administracion (a través de PPAA,
organizacién de actividades de
conocimiento como Congresos,
Seminarios, produccién intelectual)

6.6.Diseflar una estrategia para el
fortalecimiento de la revista de la
Escuela de Administracién

6.7.Ejecutar iniciativas colaborativas
interuniversitarias para el trabajo
académico conjunto (PPAA’s, Redes,
Observatorios, Congresos, Seminarios,

etc)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
presentados

Porcentaje de
estrategias
implementadas

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
presentados

Porcentaje de
estrategias
implementadas

Porcentaje de
estrategias
implementadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
1 0 1
1 0.6 1
2 2 2
1 0.5 1
1 1 1
1 0 0.1
2 2 2

Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion
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Se procurard cumplir con esta meta
durante el segundo ciclo 2023

Esta meta aparece duplicada con la
4.2, por lo que serd eliminada.

10.00% Descartada La poca viabilidad para fortalecer la

100.00% Cumplida
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6.8.Vincular estudiantes de la carrera
en las diferentes Modalidades de
Accién Sustantiva

6.9.Participar en 2 actividades que
permitan compartir los conocimientos
y la accién sustantiva de la Escuela de
Adminitracién

OBJETIVO
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Porcentaje de 3 3 3 100.00% Cumplida
estudiantes

incorporados a los

programas-

proyectos-

actividades

académicas (PPAA)

Porcentaje de 2 2 2
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

100.00% Cumplida

7.Fortalecer los mecanismos para garantizar el acceso equitativo a la educacién, promoviendo la formacidn integral y el compromiso social

Meta Operativa

7.1.Realizar un proceso para la
ddentificacién de los estudiantes en
condicién de rezago y repitencia

7.2.Fortaleceer la figuara del "Guia
Académico" para el acompafiamiento
de los estudiantes en condicién de
rezago y repitencia en los diferentes
niveles de la Carrera de
Administracion

7.3.ldentificar estrategias para la
atencién del rezago y la repitencia,
para la permanencia, logro y
graduacién en tiempo oportuno al
estudiantado durante el desarrollo del
Plan de Estudios de Administracién

OBJETIVO

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de Justificacién
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 2 1.6 2 100.00% Cumplida
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 3 0 3 100.00% Cumplida Se procurard cumplir con esta meta
actividades- durante el segundo ciclo 2023
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 1 0.8 1 100.00% Cumplida
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

8.Promover la internacionalizacién del quehacer académico de la EDA, fortaleciendo la movilidad académica y estudiantil, a través de la vinculacién y colaboracién internacional

Meta Operativa

8.1.Desarrollar actividades para el
conocimiento de la diplomacia
cientifica y cultural, asi como la ética
cientifica (charlas, talleres,
conversatorios, etc)

8.2.Impulsar acciones de movilidad
para el aprovechamiento de
oportunidades de intercambio
académico a nivel internacional

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de Justificacién
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0 1 100.00% Cumplida Se procurard cumplir con esta meta
actividades- durante el segundo ciclo 2023
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 1 80 80 100.00% Cumplida Evaluacion parcial requiere
actividades- correccion, el valor ejecutado no es
acciones-iniciativas 80 sino 1. En la evaluacién parcial
ejecutadas se trat6 de indicar 0.80% de

avances y se consigné de forma
errénea.
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8.3.Facilitar informacién a las
personas académias y estudiantes
sobre las oportunidades de movilidad
estudiantil

8.4.Implementar la ejecucién de un
instrumento de cooperacién existente
con instituciones de educacidn
superior

8.5.Difundir informacidn, utilizando los
medios de los que dispone la EDA,
sobre oportunidades de movilidad
académica y estudiantil

8.6.Apoyar los procesos para el
intercambio estudiantil, en
coordinacién con las instancias
competentes en esta materia

8.7.Incorporar dentro del plan de
medios de la EDA la divulgacién de las
oportunidades y recursos para la
movilidad estudiantil en el exterior

OBJETIVO

Porcentaje de 100.00% Cumplida

actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Convenios 100.00% Cumplida

ejecutados

Cantidad de 100.00%
oportunidades

difundidas

Cumplida

Cantidad de 100.00%
procesos de
intercambio

estudiantil gestion

Cumplida

Oportunidades de 100.00% Cumplida
movilidad
estudiantil

divulgadas

9.Fortalecer los mecanismos para garantizar el acceso equitativo a la educacién, promoviendo la formacién integral y el compromiso social

Meta Operativa

9.1.Facilitar el proceso de admisién a
poblaciones de interés institucional de
la Escuela de Administracion

9.2.Ejecutar el Proyecto EDA-Learn
para el fortalecimiento de la
formacién extracurricular en las areas
de Administracién

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de Justificacién
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 1 1 100.00% Cumplida
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de los 1 0.5 1 100.00% Cumplida
programas-
proyectos-
actividades

académicas (PPAA)
ejecutados
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OBJETIVO
10.Fortalecer la articulacién de la Escuela de Administracién con las Sedes y Seccién Regional para la ejecucion de iniciativas que contribuyan al desarrollo regional

Valor Valor
. Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de e
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

10.1.Ejecutar un plan para la Porcentaje de 1 0.4 1 100.00% Cumplida
articulacién de los planes de estudio, planes ejecutados

liderado por las Catedras de la

Escuela de Administracién

10.2.Fortalecer una alianza con una Porcentaje de las 1 1 1 100.00% Cumplida
de las Sedes o Seccidn Regional para alianzas-redes-
el desarrollo de iniciativas de vinculos realizados

investigacién y/o extensidn dirigidas a
temas de naturaleza terriotorial o

regional
10.3.Diseflar un plan que promueva la Porcentaje de 1 1 1 100.00% Cumplida
innovacién y transferencia de planes ejecutados

conocimiento en el marco de las
diferentes catedras de la EDA

OBJETIVO

11.Desarrollar acciones que favorezcan la incidencia de la Escuela de Administracién en la toma de decisiones y en el disefio de politica publica

Valor Valor
. Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de i .
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

11.1.Ejecutar un plan que contemple Porcentaje de 1 1 1 100.00% Cumplida
acciones para la incidencia y planes ejecutados

participacién en la toma de decisones,

en particular en la administracion

publica de nuestro pais

OBJETIVO

12. Propiciar la generacién y transferencia de conocimiento hacia los diferentes sectores de la sociedad costarricense

Valor Valor
. Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de e
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

12.1.Implementar un plan de Porcentaje de 1 1 1 100.00% Cumplida
fortalecimiento de las Catedras de la  planes ejecutados

Escuela de Administracién para la

generacién y transferencia de

conocimientos

12.2.Fortaleceer las habilidades de Porcentaje de 2 2 2 100.00% Cumplida
emprendimiento e innovacién en las  inducciones-

personas estudiantes de la Escuela de talleres-

Administracién, mediante procesos de capacitaciones-

capacitacién a través del Programa asesorias brindadas

EDA-Learn y el Laboratorio de

Innovacién (EDA-Lab)
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Unidad Ejecutora
Plan Operativo

Estado de Evaluacion Operativa

EEC Escuela de Economia
POA-2023-000016
Aprobado Unidad Integradora

Programa Presupuestario
OBJETIVO

ACAD Programa Académico

1.Disefiar el plan de fortalecimiento para el mejoramiento de las condiciones de empleo y trabajo decente y sostenible.

Meta Operativa

1.1.Realizar 1 taller de discusién para
la construccién del plan de
fortalecimiento.

1.2. Diseflar 1 plan de fortalecimiento.

OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catdlogos
elaborados

Valor Ejecutado

Formulado

Valor Valor

Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento

0 1 100.00% Cumplida

0.25 1 100.00% Cumplida

Ejecutado Resultado Estado de

Justificacion

Se esta en espera de las directrices
para la formulacién PFESA.

Se realizaron las areas estratégicas
y se aprobaron todos los perfiles
para la conformacion del registro de
elegibles académico con miras a la
realizacién del nuevo PFESA.

2.Disefar el Plan de actividades sobre cultura universitaria libre de todo tipo de discriminaciéon para el mejoramiento del cuidado mutuo y autocuidado de los/as funcionarios/as de la

Escuela de Economia

Meta Operativa

2.1.Disefiar 1 Plan de actividades
grupales, de autocuidado y cuidado
mutuo.

2.2.Realizar 1 diagndstico sobre los
posibles tipos de discriminacién en la
comunidad ESEUNA.

2.3.Realizar 1 taller de sensibilizacién
sobre el tema de discriminacién por
razones de diversidad de género,
orientacién sexual, pertenencia étnica
y clase social.

Indicador Indicador

(Catalogo)

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catalogos

elaborados
Porcentaje de
diagnéstico
elaboado

Porcentaje de

inducciones-

talleres-

capacitaciones-
asesorias brindadas

(Personalizado)

Valor Ejecutado
Formulado

Valor Valor

Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento

0 1 100.00% Cumplida

0 1 100.00% Cumplida

0.3 1 100.00% Cumplida

Ejecutado Resultado Estado de

Justificacion

Se realizara en el Il ciclo
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OBJETIVO
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3.Integrar en los programas de cursos contenido sobre género, transversalizacién de la diversidad en los distintos &mbitos para que se fomente la equidad.

Meta Operativa

3.1.Elaborar 1 guia para que se
incluya material sobre equidad de
género en los programas de los cursos

3.2.Incluir material bibliogréfico o
lecturas con equidad de genero en al
menos un 10% de los programas.

OBJETIVO

Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Avance
Guia elaborada 1 0.2
Programas con 3 3

bibliografia o

lecturas

actualizados

Valor

4.Disefiar un Plan de capacitacién para potenciar el desarrollo de competencias y el aprendizaje a lo largo de la vida laboral.

Meta Operativa

4.1.Realizar 1 taller que permita
diagnosticar las necesidades para el
desarrollo de competencias.

4.2.Disefiar 1 plan de capacitacién.

4.3.Disefiar 1 plan de capacitaciéon
académica.

OBJETIVO

Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Avance
Porcentaje de 1 0.2
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas
Porcentaje 1 0.2
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catdlogos
elaborados
Plan disefado. 1 0.2

5.Crear una base de datos con informacién relacional que sirva como insumo para la toma de decisiones.

Meta Operativa

5.1.Crear 1 estructura con los insumos
de linea base conducente a una base
de datos relacionales.

5.2.Realizar 1 inventario de las bases
de datos que tiene la ESEUNA.

Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Avance
Estructura de 1 0.5
insumos.

Inventario 1 0.5

elaborado.

Ejecutado Resultado
Etapa Global
Cumplimiento
1 100.00%
3 100.00%
Valor
Ejecutado Resultado
Etapa Global
Cumplimiento
1 100.00%
1 100.00%
1 100.00%
Valor
Ejecutado Resultado
Etapa Global
Cumplimiento
1 100.00%
1 100.00%

Estado de . L .

la Meta Justificacion

Cumplida

Cumplida 3 programas equivale al 10% de
los programas de los cursos que se
imparten.

Estado de . L .

la Meta Justificacion

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Estado de ifi . .

la Meta Justificacion

Cumplida

Cumplida
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OBJETIVO

6.Disefar el plan de mejora para la carrera de grado en Economia, con el fin alcanzar la reacreditacion.

Meta Operativa

6.1.Culminar 1 informe de
autoevaluacion para el periodo 2019-
2023.

6.2.Elaborar 1 plan de mejoramiento
del 2023 a 2027.

OBJETIVO

7.Realizar el proceso de Autoevaluacién de la Maestria en Economia del Desarrollo con el fin de contar con el certificado de acreditacién.

Meta Operativa

7.1.Realizar 1 proceso de
sensibilizacién y de recopilacién de
informacién con las poblaciones
involucradas.

7.2.Redactar 1 informe de
autoevaluacién de la MED (modalidad
virtual a partir de la promocién XVI).

OBJETIVO

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 1 1 100.00%
informes-
dictdmenes
presentados
Porcentaje 1 1 1 100.00%
instrumentos-
herramientas-
documentos-

planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global
Avance Cumplimiento
Proceso de 1 0.2 1 100.00%
sensibilizacion.
Informe redactado. 1 0.2 1 100.00%

Estado de

la Meta Justificacion

Cumplida

Cumplida

Estado de

la Meta Justificacion

Cumplida

Cumplida

8.Construir un plan de acciones con el fin de mejorar la cultura ambiental en la Escuela de Economia, para implementar las buenas practicas de sostenibilidad.

Meta Operativa

8.1.Realizar 1 taller de acciones
aplicables en las oficinas y zonas de
trabajo.

8.2.Participar con 2 personas en la
comisién ambiental de la FCS.

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de Justificacién
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0 1 100.00% Cumplida
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas
Participacion. 2 1 2 100.00% Cumplida
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OBJETIVO
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9.Disefiar el plan de distribucién del presupuesto de operacién, inversién y laboral para contar con un insumo certero en la toma de decisiones.

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

9.1.Diseflar 1 plan de distribucién del Porcentaje

presupuesto de operacion. instrumentos-
herramientas-
documentos-

planes-instructivos-
manuales-catalogos

elaborados
9.2.Disefar 1 plan de distribucién del Porcentaje
presupuesto de inversién. instrumentos-

herramientas-

documentos-

planes-instructivos-
manuales-catdlogos

elaborados
9.3.Diseflar 1 plan de distribucién del Porcentaje
presupuesto de laboral. instrumentos-

herramientas-

documentos-

planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

OBJETIVO

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

1 1
1 1
1 1

1 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida

10.Disefar los lineamientos de uso y responsabilidad de equipos, mobiliario y vehiculos en la Escuela de Economia para el adecuado uso de los activos institucionales.

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

10.1.Disefar 1 guia de uso de activos.

10.2.Disefar 1 guia para el préstamo
de vehiculos y equipos.

OBJETIVO

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa
Guia elaborada. 1 1
Guia elaborada. 1 1

1 100.00% Cumplida
1 100.00% Cumplida

11.Fomentar actividades de vinculo externo remunerado con el fin de generar recursos para la sostenibilidad financiera de la Escuela de Economia.

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

11.1.0Ofrecer 1 venta de servicios a
entidades externas.

11.2.Realizar 1 actividad de VER.

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa
Actividad VER 1 0.5
Actividad VER 1 1

realizada.

1 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida
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OBJETIVO

12.Disefar los lineamientos para el resguardo de la informacién que se genera en la unidad académica para contar con un repositorio actualizado y de uso comun.

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

12.1.Disefar 1 guia que contenga los
lineamientos para el resguardo de
informacién.

12.2.Realizar 1 actividad para la
validacién de la guia con los usuarios.

OBJETIVO

13.Disefar el plan de capacitacién con el total del personal de la Escuela de Economia, para que se implemente el conocimiento en el tema de competencias digitales para la hibridacion

de los servicios.

Indicador

Meta Operativa (Catalogo)

13.1.Realizar 1 diagndstico sobre la
habilidades de los/as funcionarios/as
de la ESEUNA.

13.2.Realizar 1 actividad con
especialistas en el tema de
competencias digitales para la
hibridacién de los servicios.

OBJETIVO

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa
Guia realizada. 1 0
Actividad realizada. 1 0

1 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa
Diagnéstico 1 0
realizado.

Actividad realizada. 1 0.2

1 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida

14.Formular modalidades de la accién sustantiva con abordaje MIT, para responder a los requerimientos institucionales.

Indicador

Meta Operativa (Catalogo)

14.1.Realizar 1 actividad informativa a
los/as académicos/as sobre las MAS y
el abordaje MIT.

14.2.Realizar 1 actividad informativa a
los estudiantes sobre las MAS y el
abordaje MIT.

14.3.Formular 3 MAS que incorporen
probleméticas de interés nacional,
regional y global.

14.4.Incorporar 5 estudiantes en las
MAS.

14.5.Vincular 2 estudiantes en las
MAS para el fortalecimiento de las
competencias laborales.

14.6.Diseflar 1 informe sobre los Porcentaje de

resultados obtenidos en la PPS sobre informes-
las competencias laborales obtenidas dictdmenes
por el estudiantado. presentados

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa
Actividad realizada. 1 1
Actividad realizada. 1 1
MAS formuladas. 3 0.66
Estudiantes 3 3
vinculados a las
MAS.

Estudiantes 2 1
vinculados.
1 0.5

1 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida

3 100.00% Cumplida

3 100.00% Cumplida

2 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida
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14.7.Realizar 2 capacitaciones para
fortalecer las competencias laborales
del estudiantado.

14.8.Incorporar 1 gira en los cursos
que asi lo requieran.

14.9.Formular 1 MAS donde se pueda
integrar la investigacién y extensién.

14.10.Crear 1 alianza académica.

14.11.Crear 1 alianza con las
instituciones publicas o la sociedad
civil.

14.12.Realizar 1 actividad de
discusiéon con participacién estudiantil.

OBJETIVO

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

Giras incluidas en
los programas.

MAS formulada.
Alianza creada.

Alianza

Actividad realizada.

15.Redisenar el Plan de estudios del posgrado con el enfoque MIT para la mediacién pedagdgica.

Meta Operativa

15.1.Realizar 1 capacitacién
informativa sobre el enfoque MIT.

OBJETIVO

Indicador Indicador
(Catalogo) (Personalizado)
Porcentaje de

inducciones-

talleres-

capacitaciones-
asesorias brindadas

16.Fortalecer las practicas de Ciencia Abierta en la Revista Economia y Sociedad

Meta Operativa

16.1.Elaborar 1 documento donde se
definan las pautas para la publicacién
en Ciencia Abierta.

16.2.Diseflar 1 estrategia de
divulgacion sobre ciencia abierta.

OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Documento
elaborado.

Estrategia
disefnada.

2 2 2 100.00%

1 1 1 100.00%

1 0 1 100.00%

1 1 1 100.00%

1 1 1 100.00%

1 0 1 100.00%
Valor Valor

Valor Ejecutado Ejecutado Resultado

Formulado Etapa Etapa Global
Avance Cumplimiento

1 0.5 1 100.00%

para la generacion y difusién de conocimiento.

Valor Valor
Valor Ejecutado Ejecutado Resultado
Formulado Etapa Etapa Global
Avance Cumplimiento
1 0 1 100.00%
1 0 1 100.00%

17.Disefar un plan de atencidn integral para estudiantes con repitencia, rezago para la permanencia de las personas estudiantes.

Meta Operativa

17.1.Realizar 1 diagnostico del perfil
de la poblacién estudiantil con rezago
o repitencia.

17.2.Realizar 1 reunién con los/as
personas académicas de la ESEUNA.

Indicador Indicador

(Catalogo) (Personalizado)
Diagnostico
realizado.

Reunién realizada.

Valor Valor
Valor Ejecutado Ejecutado Resultado
Formulado Etapa Etapa Global
Avance Cumplimiento
1 0 1 100.00%
1 0 1 100.00%

Cumplida

Cumplida
Cumplida
Cumplida

Cumplida

Cumplida

Estado de
la Meta

Cumplida

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida
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17.3.Redactar 1 documento con los
lineamientos internos de la ESEUNA
para monitorear el rezago o
repitencia.

17.4.Crear 2 acciones de atraccién
para el estudiantado de nuevo
ingreso.

OBJETIVO

Documento 1 0 1 100.00%
redactado.
Acciones de 2 0 2 100.00%
atraccién.

18.Promover la divulgacion de los resultados de investigacion y extensién para la incidencia en la politica publica y legislacién nacional.

Indicador

Meta Operativa (Catalogo)

18.1.Realizar 1 espacio de divulgacién
de resultados.

18.2.Participar en 2 programas de
radio o television.

18.3.Elaborar 2 articulos de prensa.

OBJETIVO

19.Proponer un plan de acciones para impulsar la incidencia

Indicador

Meta Operativa (Catalogo)

19.1.Promover 1 espacio de discusién
de la realidad nacional.

19.2.Coordinar 1 reunién con jefes de
fraccién parlamentaria para coordinar
temas de interés.

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global

Avance Cumplimiento

Espacio de 1 1 1 100.00%
divulgacion.
Participacion 1 1 1 100.00%
realizada.
Articulo elaborado. 2 2 2 100.00%

del quehacer de la ESEUNA en proyectos de ley.

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global

Avance Cumplimiento

Espacio de 1 1 1 100.00%
discusion.
Reunién 1 0 1 100.00%
coordinada.

Cumplida

Cumplida

Estado de
la Meta

Cumplida
Cumplida

Cumplida

Resultado Estado de

la Meta
Cumplida

Cumplida

Justificacion

Justificacion
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Unidad Ejecutora
Plan Operativo

Estado de Evaluacion Operativa

EHI Escuela de Historia
POA-2023-000120
Aprobado Unidad Integradora

Programa Presupuestario
OBJETIVO

ACAD Programa Académico

1.Fomentar una cultura de trabajo y un ambiente académico caracterizado por la diversidad de pensamiento, la formacién y actualizacién constante y el aseguramiento de la calidad de
la accidn sustantiva que se realiza desde la Unidad Académica

Meta Operativa

1.1.Recopilacién y sistematizacién de
la informacién de 20 museos
nacionales afines a la cultura popular.

1.2.Realizar un diagnéstico sobre las
areas de especializacién del personal
académico

1.3.Impartir el curso optativo "Género
y diversidad cultural" a estudiantes
del Bachillerato en Historia

1.4.Disefar una estrategia para que
se incluyan en los programas de
algunos cursos tematicas sobre
género y diversidad siempre y cuando
sean acordes con el Plan de Estudio.

1.5.Realizar un diagnéstico sobre los
resultados emanados del proceso de
evaluacion del desemperio del
personal administrativo que se
realizard en el segundo semestre de
2022

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de Justificacién
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento
Base de datos 1 1 1 100.00% Cumplida La base de datos ya quedd lista con

la informacién general de cada
museo (servicios educativos, datos
de contacto entre otros). En total,
integra informacién de 60 museos
de todo el pais.

Porcentaje de 1 0.5 1 100.00% Cumplida Desde enero de 2023 a la fecha, la

informes- Escuela de Historia trabajé en la

dictdmenes definicién de dreas estratégicas y

presentados disciplinares como parte del
PFESA+ID 23-27 institucional. En
total se celebraron 4 talleres a
través de los cuales se
determinaron las areas de
especializacién del personal
académico. En el segundo ciclo se
tiene prevista la redaccién de la
propuesta en consonancia con los
fines y objetivos del PFESA antes
mencionado.

Porcentaje de 1 0 1 100.00% Cumplida Se tiene previsto impartir este

cursos ofertados curso optativo en el segundo ciclo
de 2023.

Porcentaje de 1 0 1 100.00% Cumplida La elaboracién de esta estrategia se

informes- llevard a cabo en el segundo ciclo

dictdmenes de 2023.

presentados

Porcentaje de 1 0.5 1 100.00% Cumplida Ya se tiene la informacién

informes-
dictdmenes
presentados

recopilada a partir de los
instrumentos que se aplicaron para
la evaluacién del desemperio
administrativo. Se prevé planificar
para el segundo ciclo una serie de
reuniones con el personal
administrativo con el fin de
desarrollar estrategias de mejora
continua.
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1.6.Implementar los procesos
conducentes al cumplimiento del
compromiso de mejoramiento
aprobado por la universidad, los

evaluadores externos y SINAES con el

fin de lograr la acreditacién de la
Licenciatura en la Ensefianza de los
Estudios Sociales y Educacién Civica

1.7.Implementar 5 actividades
conducentes a la reacreditacion del
Bachillerato en la Ensefianza de los
Estudios Sociales y Educacién Civica
para el aseguramiento de su calidad

1.8.Disefio de un plan de actualizacién

del personal académica con base en
un diagnéstico de necesidades

1.9.Producir y publicar 2 programas
de "El Museo Dialoga".

Porcentaje de
informes-
dictdmenes
presentados

Porcentaje de
informes-
dictdmenes
presentados

Porcentaje de
informes-
dictdmenes
presentados

Porcentaje de
produccién
académica
generada

0.5

2

5

1

2

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Se presenté el informe con el
compromiso de mejoramiento, asi
como el informe para gestionar la
acreditacion de la licenciatura.
Dicho pregrado ya fue acreditado
por el SINAES.

Se presentd el informe para lograr
la segunda reacreditacién del
BEESEC. La visita de pares se
realizé del 12 al 16 de junio. Se
ejecutaron mas de dos acciones del
compromiso de mejoramiento. El
Simposio sobre Estudios Sociales y
Educacién Civica se realizara en
noviembre 2023. Ya se han
realizado las acciones de
coordinacién. Una vez que se
celebre el simposio la meta se
habra cumplido en un 100%.

Este plan se estd elaborando en el
marco del PFESA+ID 23-27
institucional y en consonancia con
la meta 1.2. Se espera seguir
avanzado con este en el segundo
ciclo de 2023.

En total, se grabaron, editado y
publicaron 8 programas del Museo
Dialoga. Ademas, se espera
publicar dos mas en junio. Algunos
de los invitados han sido: Liliana
Biamonte (actriz nacional), Esteban
Ramirez (director de cine),
Huanelgue Gutiérrez (escritor y
psicélogo), Anna Carreras (artista
digital de renombre mundial), entre
otros. Los programas estas
disponibles en el canal de YouTube
del Museo de Cultura Popular.
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2.Promover estrategias que busquen una mejor asignacién de recursos, buenas practicas en su gestién y la generacién de recursos propios para favorecer la sostenibilidad financiera en
contextos de inestabilidad econdmica nacional e internacional.

Meta Operativa

2.1.Diseflar una propuesta de
distribucién de jornadas en funcién de
las dreas estratégicas de la unidad
académica y de la universidad.

2.2.Impartir talleres de gastronomia
tradicional costarricense y realizar
visitas

guiadas a las exposiciones
permanentes del museo

2.3.Abrir la nueva promocién de la
Maestria en Historia Aplicada
para el periodo 2023-2025.

2.4.Realizar un diagnéstico sobre el
estado fisico de los activos y del

equipo electrénico que tiene la Unidad

Académica.

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
informes-
dictdmenes
presentados

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de
informes-
dictdmenes
presentados

Indicador
(Personalizado)

Promocién abierta
del posgrado

Formulado

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

Valor

Valor Ejecutado
Etapa

1 0.5

70 55

1 1

1 1

1 100.00% Cumplida

70 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida

Justificacion

Esta meta se estd trabajando a
parir de la elaboracién de los
perfiles que integraran el nuevo
registro de elegibles (RETA) de la
Unidad Académica. Contempla,
ademads, la definicién de plazos
para la depuracién de ese registro y
la proyeccién de jornadas segun la
cantidad de perfiles que se definan
en los plazos establecidos en la
circular UNA-RA-DISC-002-2023 con
fecha del 13 de marzo de 2023.

Ya se hicieron los 30 talleres mas 4
mas adicionales. Con respecto a las
visitas guiadas, se han hecho 25 en
total (23 giras educativas y 2
recorridos nocturnos). A través de
dichas giras se atendieron a 545
estudiantes y 123 adultos mayores.

La susodicha promocién fue abierta
y ya estd en marcha.

El diagndstico de activos ya fue
realizado. Producto de ello se
identificaron varios activos en mal
de estado ya fueron "dados de alta"
para su respectivo desecho.
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3.Impulsar procesos integrales de mediaciéon pedagdgica y participacién estudiantil para procurar un intercambio
de saberes que promueva la interdisciplinariedad.

Valor Valor
. Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado ! Etapa ! Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento

3.1.Implementar tres cursos Porcentaje de 3 3 3 100.00% Cumplida
colegiados por afios cursos ofertados
3.2.Incluir al menos un estudiante de Porcentaje de 1 0 1 100.00% Cumplida
la practica profesional supervisada en estudiantes
alguna actividad sustantiva con incorporados a los
enfoque MIT programas-

proyectos-

actividades

académicas (PPAA)
3.3.Participacién de 2 estudiantes de Estudiantes en 2 2 3 100.00% Cumplida
instituciones publicas iniciativas de
y privadas en la produccién de educaciény
iniciativas de educacién y difusién del difusién cultural
Museo de Cultura Popular.
3.4.Participacién de 20 estudiantes en Estudiantes en 20 25 25 100.00% Cumplida
el programa de formacién permanente programas de
del Museo de Cultura Popular formacién

permanente
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Justificacion

En el primer ciclo de 2023 se han
impartido dos cursos colegiados, a
saber: "Investigacién socio
educativa aplicada a los Estudios
Sociales" (HIL501) y "Gestién de
proyectos de investigacion en la
Ensefianza de los Estudios Sociales
y Educacién Civica" (HIL506).
Ambos pertenecen a la Licenciatura
en la Ensefianza de los Estudios
Sociales y Educacién Civica. De
igual manera, se impartié
"Territorio y ciudadania" (GEK410),
el cual es colegiado con la Escuela
de Ciencias Geogréficas.

Dado que la Practica Profesional
Supervisada se imparte en el Il
ciclo, serd hasta dicho semestre
que se vinculara un estudiante del
curso a este tipo de proyectos de
investigacion.

En total han participado 5
estudiantes de instituciones
publicas (en este caso, de la misma
Universidad Nacional), y una de una
institucién privada (Universidad
Creativa). Entre las actividades
realizadas en el marco de dichas
participaciones estan: recorridos
didacticos a través del museo,
presentaciones en el programa De
barrio en barrio, comentarios en el
programa El Museo Dialoga y
diversos aportes en el drea del
disefio gréafico de brochures
informativos sobre el museo.

Se impartié un curso de formacién
permanente titulado: Fundamentos
de la gestién sociocultural a 25
estudiantes que lo matricularon.
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4.Promover un desarrollo de la accién sustantiva que se genera desde la unidad a partir de un didlogo de saberes vinculado con las areas
estratégicas institucionales, las practicas de Ciencia Abierta y la difusién del conocimiento cientifico.

Meta Operativa

4.1.Confeccionar una hoja de ruta de
nuevos PPAA a lo interno de la unidad,
que asegure la inclusién de al menos
una accién vinculada a las propuestas
de proyeccién sustantiva de la
universidad

4.2.Incluir al menos 2 estudiantes de
posgrado como asistentes activos de
investigacion en PPAA.

4.3.Poner en obra el plan modificado
de la
Maestria en Historia Aplicada.

4.4 .Planificar el primer Simposio
bianual

sobre gestidén cultural, museos y
comunidades.

4.5.Recibir capacitaciones en
tematicas vinculadas con la ciencia
abierta y gestién de datos

Indicador Indicador

(Catalogo)

Porcentaje de
produccién
académica
generada

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de
planes ejecutados

Simposio bianual
planificado

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

(Personalizado)

Valor Ejecutado

Valor Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento

0.4 1 100.00% Cumplida

2 2 100.00% Cumplida

1 1 100.00% Cumplida

0.5 1 100.00% Cumplida

0.5 1 100.00% Cumplida
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Justificacion

Actualmente, como parte del
PFESA+ID 23-27 institucional, se
han definido las dreas estratégicas
de la Unidad Académica, las cuales
serviran de base para la estrategia
de vinculacién de la investigacion
histérica que se genera en la
escuela con areas estratégicas
institucionales sin perder de vista el
aporte historiografico. Se espera
trabajar ahora en el disefio de dicha
estrategia en colaboracién con los
investigadores de la unidad.

Actualmente, el estudiante de
maestria Ismael Sanabria es
asistente de investigacion del
proyecto "El comercio exterior de
Nicaragua durante la primera
Globalizacién, 1880-1930". De igual
manera, el estudiante de maestria
Fernando Ordofiez es asistente de
investigacion del proyecto
"Artefactos juridicos: mecanismos
del derecho, formas de
administracién del poder y
estructuras de control social en la
larga duracién. Los boni viri durante
la Edad Media y la Colonia".

Ya inicié un nuevo cohorte con el
plan modificado

Hasta la fecha, se han realizado 2
reuniones de coordinacién y de
planificacién con especialistas del
Programa "Patrimonio, desarrollo y
sociedad" de la Escuela de
Sociologia de la UNA. Lo anterior,
con miras a la organizacion del
susodicho evento.

El editor técnico participé de la
actividad "Prospectiva de la gestién
editorial de las revistas cientifico-
académicas" de CONARE. Esta se
realizé el 15 de mayo de 2023.
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4.6.Habilitar la seccién de datos de
investigacion en la Revista
Perspectivas y

subirla en su pagina web

4.7.Dar a conocer a la comunidad
investigadora informacién sobre

la seccioén de datos de investigacién
con el apoyo de redes sociales

4.8.Elaboracién de 1 estrategias de
comunicacién en medios digitales y
preparar un articulo

sobre Historia sociocultural de la casa

de la finca El Pedregal.

4.9.Elaborar un plan de desarrollo de

las lineas editoriales para los Estudios

Sociales y Educacién Civica

4.10.Elaborar un plan de

implementacién de la plataforma OJS

en la Revista Perspectivas y hacer

pruebas piloto, asi como publicar dos

ndmeros por afio en la Revista
Perspectivas y en la Revista de
Historia.

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
produccién
académica
generada

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

Porcentaje de
produccién
académica
generada

Seccion sobre datos
de investigacién de
una revista
electrénica

0.75

0.5

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Ya se habilitd la seccién de datos de
investigacion de la Revista
Perspectivas. Esta se encuentra
disponible en el siguiente enlace:
https://www.revistas.una.ac.cr/inde
X.php/perspectivas/policies

Para la publicacién del nimero 88,
se tomé la decisién de trabajar
dicha meta con dos articulos para
que las y los lectores e
investigadores conozcan mediante
el ejemplo de qué trataria la
seccion. Ya se ha conversado y
coordinado con ambos autores para
que vayan preparando el material.

Se elabor6 una estrategia de
comunicacion para proyectar el
museo al publico en general. Dicho
material estd disponible en el canal
de YouTube del museo. Para
efectos de la publicacién cientifica
en torno al proyecto "Historia
sociocultural de la casa de la finca
El Pedregal", se ha presentado un
resumen de ponencia para el lll
Congreso Internacional de
Musealizacién y Puesta en Valor del
Patrimonio Cultural.

Este plan estad en un estado de
avance de 50%. La propuesta ya
esta lista para ser enviada al
Consejo Editorial de la revista para
su discusién y revisién.

El plan de implementacién ya esta
elaborado. Se han hecho dos
pruebas con autores en el OJS, sin
embargo, la meta no esta concluida
por cambios en el OJS de fondo que
incidirdn en el proceso. Se tiene
previsto terminar las pruebas piloto
en el segundo semestre. El nimero
27 de la Revista Perspectivas se
publicé el 1 de enero de 2023. De
igual manera, ese dia también se
publicé el nimero 87 de la Revista
de Historia.
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4.11.Publicar al menos dos fasciculos
de la colecciéon Nueva Historia Nueva
Década

4.12.Elaborar un informe de analisis

de las posibles dreas de cooperacién y

articulacién entre la Escuela de
Historia y la sedes regionales.

4.13.Nombrar estudiantes asistente
de grado para colaboracién en los
PPAA

4.14.0rganizar y celebrar una jornada

de investigacién y extensién en la cual
se presenten avances de investigacion

para su discusion y socializacién de
resultados.

4.15.Nombramiento de estudiantes
asistentes en el Museo de Cultura
Popular.

4.16.Realizar un diagndstico sobre los
materiales de investigacién y
publicaciones que se encuentran
disponibles en la Unidad Académica
con el fin de valorar su inclusién en el
futuro repositorio digital.

4.17.Formalizar un convenio con el
Ministerio de Cultura y Juventud, el

Monumento Casa de la Cultura Alfredo

Gonzdlez Flores y gestionar acciones
de cooperacién con la Red UNED-
TERRITORIOS.

Porcentaje de
produccién
académica
generada

Porcentaje de
informes-
dictdmenes
presentados

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los

programas-

proyectos-

actividades

académicas (PPAA)
Jornada de
investigacion y
extension

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de
informes-
dictdmenes
presentados

Porcentaje de
convenios firmados

0.75

0.75

3

1

0.8

50.00% En Proceso

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

80.00% En Proceso
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Este afio quedd listo el fasciculo
sobre enseflanza de la historia. El
segundo queda previsto para el
2024. Su temética serd sobre
ambiente y conservacién en Costa
Rica. Este serd incluido en la
primera modificaciéon del POA 2024
en atencidn a la circular UNA-
APEUNA-CIRC-015-2023.

Se tiene previsto trabajar esta meta
en el segundo ciclo de 2023

Los 6 estudiantes estdn
colaborando como asistentes en
diferentes proyectos de
investigacion, en el Museo de
Cultura Popular y en las revistas
que tiene la escuela.

La celebracién de esta jornada de
investigacion se realizaré en
octubre o noviembre de 2023 ya
que, para ese momento, varios
PPAA estara concluyendo sus
objetivos anuales, de ahi que
tendran a disposicién hallazgos
mejor logrados para ser
presentados y discutidos en este
tipo de eventos.

Esta meta ya se cumplié en su
totalidad. Los estudiantes asistente
nombrados han sido: Maria Cubillo,
Javier Gatjens y Miguel Herrera

Los materiales ya fueron
escaneados y se estan clasificando
en tablas con el fin de poder iniciar
la redaccién del informe. Este
materias incluye todas la tesis de
grado, pregrado y posgrado
generadas hasta la fecha, asi como
los informes finales de los
diferentes proyectos de
investigacion que se han realizado
en la escuela a lo largo de sus 50
afos de historia

Ya hay acciones de cooperacién con
la Red UNED-Territorios (8
programas de El Museo Dialoga con
coproduccion). La elaboracién del
convenio con el Ministerio de
Cultura y Juventud aln estd en
proceso.
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5.Llevar adelante procesos de redisefio y actualizacion de los planes de estudio vigentes para ofrecer una oferta académica mas innovadora y de mejor calidad

Meta Operativa

5.1.Evaluacioén integral del plan de
estudios del Bachillerato en Historia

5.2.Evaluacioén integral del plan de
estudios de la Licenciatura en
Estudios Sociales y Educacién Civica

5.3.Evaluacioén integral del plan de
estudios del Bachillerato en los
Estudios Sociales y Educacién Civica

5.4.Diagnéstico de viabilidad para la
apertura de una maestria
autofinanciada en el campo de la
Ensefianza de Historia

Indicador
(Personalizado)

Indicador

(Catalogo) Formulado

Porcentaje de 6
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 3
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Evaluacién de un 1
plan de estudios
vigente

Porcentaje de 3
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Valor Ejecutado

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Valor

Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento
2 3 50.00% En Proceso
1 3 100.00% Cumplida
0.3 0.5 50.00% En Proceso
1 3 100.00% Cumplida

Justificacion

Se aplicé una encuesta a
estudiantes de la carrera, asi como
un taller con estudiantes y otro con
académicos. Las tres actividades
restantes continuardn en el 2024 en
el marco de este proceso.

En el caso de la Licenciatura, la
evaluacién del plan de estudios
inicié con el informe de
autoevaluacién en el cual se
examina le componente de plan de
estudios. Este es el insumo para los
talleres del Il ciclo, ademéas de la
aplicacién del instrumento
elaborado para recuperar la
percepcién que tienen los
estudiantes sobre el plan de
estudio.

Se elaboré un instrumento de
evaluacién del plan de estudios
para aplicarlo a estudiantes. Se
cuenta también con un anélisis de
rendimiento, repitencia y gestién de
cursos colegiados. Se estd a la
espera de la resolucidn final de
SINAES ante el recurso de
reconsideracién que se interpuso en
el segundo ciclo de 2023. Una vez
conocido este resultado, se hardn
en 2024 los tres talleres en funcién
de las implicaciones de dicha
resoluciéon (modificacién de
instrumentos).

Se tienen listos los instrumentos
para aplicar las encuetas. Se
aplicardn dos encuestas: una para
docentes y otro para empleadores.
Los talleres se realizaran en el
segundo ciclo de 2023.



26/06/2025 09:07 AM
OBJETIVO

6.Impulsar iniciativas de articulaciéon con entidades nacionales e internacionales, asi como promover la invitacién de conferencistas

e invitados extranjeros para lograr una mayor vinculacién internacional de la unidad académica

Meta Operativa

6.1.Recopilacién de la informacién de
20 museos centroamericano afines a
la cultura popular

6.2.Diseflar un plan de internalizacién
para la unidad académica a partir de
sus areas de investigacién y la
docencia.

OBJETIVO

. . Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado

(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento

Una base de datos 1 1 1

Porcentaje 1 0.4 1
instrumentos-
herramientas-
documentos-

planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

7.Fomentar espacio de didlogo académico a partir de los intereses cientificos e inquietudes sociales de la comunidad estudiantil,
para reflexionar sobre los grandes problemas nacionales y regionales

Meta Operativa

7.1.Elaboracién de un plan
participativo que relna los intereses
de la comunidad

estudiantil de la Escuela de Historia en
torno a la realidad social.

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje 1 0 1
instrumentos-
herramientas-
documentos-

planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida
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Justificacion

Ya se tiene lista una base de datos
actualizada a través de matrices
con informacién general, servicios
educativos, datos de contacto entre
otros referidos a instituciones
museoldgicas del ambito
centroamericano.

Como parte de la elaboracién de
este plan, se han realizado una
serie de actividades que han
vinculado a especialistas
internacionales con la escuela a
través de conferencias virtuales, la
visita de un pasante y, para el
segundo ciclo, la traida de un
profesor visitante para impartir un
curso optativo de grado y otro de
posgrado.

Justificacion

Se tiene planeado desarrollar esta
meta en el segundo ciclo de 2023
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OBJETIVO

8.Articular acciones de acompafamiento del estudiantado con su realidad laboral para identificar posibles
cambios en los planes de estudio que procuren una mayor consonancia entre los perfiles de salida y el mercado laboral

Valor Valor
. Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de - .,
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta Justificacion
Avance Cumplimiento
8.1.Elaborar una base de datos sobre Base de datos 1 0.5 1 100.00% Cumplida Actualmente, se tiene
graduados y ocupacién laboral sistematizada la informacién de

graduados de la Licenciatura en la
Ensefianza de los Estudios Sociales
y Educacién Civica de los ultimos 4
afos. En el segundo semestre de se
obtendra la informacién de
estudiantes de bachillerato para
complementar la base de datos.

OBJETIVO
9.Fomentar acciones orientadas a la reflexién académica sobre el rol de las Ciencias Sociales y humanidades en el andlisis de las realidades territoriales y regionales del pais
Indicad Indicad rid rid R Itado Estado d
. ndicador ndicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de i .
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta Justificacién
Avance Cumplimiento
9.1.Hacer un plan participativo que Porcentaje 1 0 1 100.00% Cumplida Se tiene planificado generar este
integre los diversos intereses de la instrumentos- plan en el segundo ciclo de 2023.
comunidad estudiantil en torno al herramientas-
quehacer de la universidad en el documentos-
abordaje de las realidades territoriales planes-instructivos-
del pais. manuales-catélogos

elaborados
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OBJETIVO

10.Promover la investigacién académica tanto en el &mbito histérico como en el drea de los
Estudios Sociales y Educacién Civica, para fomentar un didlogo de saberes basado en evidencias cientificas y en la rigurosidad metodoldgica.

Meta Operativa

10.1.Disefo de modelo de anélisis que

correlaciona la (1) cosecha estacional
de café con la (2) demanda diaria de
mano de obra y las (3) variaciones
climéticas en la Zona de Los Santos,
Costa Rica entre 2017 y 2021. Este
modelo serd construido en conjunto
con economistas y estadisticos del
CINPE, UNA y de la Escuela de
Sociologia, UNA.

10.2.Determinar los tipos de
organizaciones y formas asociativas
que se generaron ante

el conflicto por la accesibilidad del

agua, en concordancia al alineamiento

de fuerzas sociales y politicas
manifiestas en el espacio urbano de
Heredia, para 1974-1975.

10.3.Socializar los avances de
investigacion sobre las relaciones
politico-religiosas en Costa Rica entre
1821 y 1940 con la comunidad
académica nacional

e internacional para contribuir con su
difusién e intercambio académico.

10.4.Indagar y preparar dos escritos

sobre los mecanismos del derecho, las

formas de

administracién del poder y las
estructuras del control social en la
larga duracién.

10.5.Desarrollar productos de
investigacién que integren hallazgos
sobre la historia institucional

de la Universidad Nacional (UNA) en
visién prospectiva

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
produccién
académica
generada

Porcentaje de
produccién
académica
generada

Porcentaje de
produccién
académica
generada

Porcentaje de
produccién
académica
generada

Porcentaje de
produccién
académica
generada

Ejecutado Resultado Estado de
Global la Meta

Valor Ejecutado
(Personalizado)
Avance Cumplimiento

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

90.00% En Proceso Hasta la fecha se han capturado

datos relativos a las variables
sefialadas. Ademas, se han hecho
cruces y andlisis primarios. Sin
embargo, el modelo estadistico esta
aun en desarrollo.

Actualmente, se esta desarrollando
la etapa de entrevistas y revision
de actas municipales

El avance del presente objetivo se
debe dividir en dos puntos, pues
son dos indicadores de logro el que
lo conforma y son los siguientes: 1)
Tres articulos para publicar en una
revista cientifica o capitulo de libro
con sello editorial sobre la tematica
analizada en la investigacién y 2)
Un Encuentro con académicos
nacionales y/o extranjeros donde se
expongan y discutan temas como la
secularizacién y el impacto de la fe
cristiana en la sociedad.

Ya se preparé un articulo. Este fue
enviado a Imago Temporis, una
revista catalana donde fue
aceptado para su publicacién. El
segundo articulo fue preparado
para formar parte de un dossier
especializado de la revista
Mediévales de Francia. De igual
manera, este ya fue aceptado para
su publicacién.

Se presenté el libro a la editorial y
fue aceptada su publicacién. Se
hizo un guion para la exposicién
fotografica. Queda pendiente para
el segundo ciclo el estudio histérico
del impacto de la creacién de la
UNA en la comunidad herediana.
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10.6.Sistematizar los datos
estadisticos de importaciones y
exportaciones de Nicaragua entre
1880 y 1930 reportados en los

anuarios de comercio y navegacién de

los principales socios comerciales de
Nicaragua para contrastarlos con
aquellos extraidos de las fuentes
propias nicaragienses y reconstruir,
asi, las nuevas series de valor

10.7.Fortalecer la formacién docente
en la enseflanza de los Estudios
Sociales y

Educacién Civica mediante la
implementacién de actividades de
actualizacién, docencia y produccién
de materiales audiovisuales.

10.8.Debatir los procesos de
formacién inicial docente en las
carreras de Estudios Sociales

OBJETIVO

Porcentaje de
produccién

académica
generada

Bases de datos
estadisticos sobre
comercio exterior

Un webinar con
participacién de
estudiantes y
docentes.

11.0frecer una oferta académica de calidad en la en la disciplina histérica
y en el drea de la ensefianza de los Estudios Sociales y Educacién Civica, en grado y posgrado, para incentivar en las personas estudiantes destrezas y capacidades para la
investigacion, la construccién y la enseflanza del conocimiento histérico

Meta Operativa

11.1.Impartir 36 cursos de la carrera
del Bachillerato en Historia

11.2.Impartir 23 curso en el
Bachillerato en la Ensefianza de los
Estudios Sociales y Educacién Civica

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de
cursos ofertados

Indicador
(Personalizado)

Valor Ejecutado

Formulado

36

23

2

4

1

Valor Valor
Ejecutado

Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
19 36

12 23

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Pagina 54 de 128

Ya esta lista la base de datos con
las cifras de las agencias de los 4
socios comerciales, a saber:
Estados Unidos, Gran Bretafa,
Alemania y Francia. Ademds, ya se
realizé el ejercicio de
comparabilidad entre esos datos
con los de Nicaragua (memorias del
Recaudador General de Aduanas).
Se tiene previsto para el segundo
ciclo la reconstruccién final de las
nuevas series de valor.

El proyecto de Formacién del
Profesorado tiene como meta la
realizacién de dos cursos de 20
horas (uno por ciclo). Ya se realizé
el primero titulado Didéactica de la
geopolitica del crecimiento y
desarrollo urbano. Es decir, para el |
ciclo dicha meta se encuentra
cumplida al 100%. Faltaria el curso
del Il ciclo. Todo lo demas se ha
desarrollado segun las metas y
cronograma del proyecto.

Se realiz6é un webinar el 24 de
marzo a las 5:00 p.m. virtual donde
participaron autoridades y docentes
de la UNA, UNED, UCR. Este evento
se tituld: "La formacidén inicial en
Estudios Sociales". Se tiene a
disposicion la grabacién de la
actividad.

Justificacion

En total se impartieron 12 cursos
incluyendo el optativo "Pedagogia
critica para educacioén civica". Cabe
destacar que este registro general
no incluye los cursos impartidos por
la Divisién de Educologia ni aquellos
de la Escuela de Ciencias
Geogréficas.



26/06/2025 09:07 AM

11.3.Impartir 9 cursos de la
Licenciatura en la Ensefianza de los
Estudios Sociales y Educacién Civica

11.4.Impartir 7 cursos de la Maestria
en Historia Aplicada

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de
cursos ofertados

9

7

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Durante el primer ciclo de 2023, se
impartieron 5 cursos de la
Licenciatura en la Ensefianza de los
Estudios Sociales y Educacién
Civica, a saber: Perspectivas
pedagdgicas latinoamericanas,
Investigacién socioeducativa,
Seminario de Estudios Sociales y
Educacién Civica, Gestion de
proyectos Il y Métodos y técnicas de
investigacién educativa. Lo
anterior, segun el respectivo plan
de estudios.

En el primer semestre de 2023,
ante la apertura de la nueva
promocién con el plan modificado
del posgrado, se impartieron 4
cursos. Segun el plan de estudios,
el préximo semestre se proyecta la
apertura de otros 4.
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Unidad Ejecutora
Plan Operativo

Estado de Evaluacion Operativa

EPPS Escuela de Planificacién y Promocién Social
POA-2023-000027

Aprobado Unidad Integradora

Programa Presupuestario
OBJETIVO

1.Fortalecer las capacidades del sector académico, mediante el desarrollo de acciones formativas y de actualizacién, que permitan el mejoramiento de los procesos sustantivos de la UA

Meta Operativa

1.1.Elaborar un plan de
fortalecimiento del sector académico,
en el marco de los tiempos
institucionales.

1.2.Iniciar el proceso de
implementacién del plan de
fortalecimiento académico,
considerando los tiempos
establecidos.

OBJETIVO

ACAD Programa Académico

Ejecutado Resultado Estado de

Valor

Justificacion

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
PFESA-EPPS 1 0.15

elaborado
Gestiones 1 0

realizadas

PFESA+ID 2023-2027 EPPS
elaborado

1 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida
segln UNA-ASA-EPPS-ACUE-009-
2023

2.Fortalecer las capacidades profesionales técnicas y humanas del personal docentes y administrativo de la UA para el mejoramiento continuo de los procesos universitarios.

Meta Operativa

2.1.El 40% del personal docente de
tiempo completo, participa en una o
mas capacitaciones durante el afio
2023

2.2.El1 90% del personal administrativo
participa en actividades de
fortalecimiento organizadas por la UA
o por la UNA

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Porcentaje de 2 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 2 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

2 100.00% Cumplida Ejecutado segun lo programado

Etica y Gestién Publica, Finanzas
Saludables, Contabilidad, entre
otros

2 100.00% Cumplida

PFESA+ID 2023-2027 EPPS iniciado,
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OBJETIVO

3.Implementar las actividades comprometidas en el marco del plan de mejoramiento continuo de la carrera, para el afio 2023.

Meta Operativa

3.1.Se inicia un TFG dirigido desde el
MAS correspondiente, orientado a la
valoracién de la calidad de la carrera

3.2.Se actualiza el 100% del registro
de la informacién académica, como
insumos para evidenciar los procesos
de mejora continua realizados durante
el afio

3.3.Se ejecuta el 100% de las
actividades comprometidas en el plan
de mejoramiento para el afio 2023

OBJETIVO

Valor

Valor

Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado

(Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global
Avance Cumplimiento

TFG iniclado 1 0.5 1 100.00%

Evidencias 1 0.5 1 100.00%

Informe 1 0.5 1 100.00%

4.Contribuir en las actividades de fortalecimiento del componente ambiental con la particiapacién directa en la comisién de la FCS

Meta Operativa

4.1.Participar en el 50% de las
acciones sobre el componente
ambiental, organizadas desde la
comision de la FCS

OBJETIVO
5.Distribuir con criterios de calidad, en

Meta Operativa

5.1.Ejecutar el 100% del presupuesto
laboral asignado a EPPS para la
Docencia y MAS

5.2.Ejecutar el 100% de los
presupuestos operacion e inversién,
asignados a EPPS para la Gestién
Académica.

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 2 1 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

el marco de las prioridades institucionales y de la UA los recursos asignados

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado

(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento

Porcentaje de 257 129 345

actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 37 17 37

actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Resultado
Global

50.00%

Resultado
Global

100.00%

100.00%

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Estado de
la Meta

En Proceso

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida
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Justificacion

TFG en desarrollo, segin UNA-CO-
EPPS-ACUE-336-2021 y UNA-CO-
EPPS-ACUE-253-2021

Ejecucién del proceso sistematico
de recopilacién de evidencias para
el Compromiso de Mejora como
para el informe de Autoevaluacién
con miras a la reacreditacién por
segunda vez, UNA-ASA-EPPS-ACUE-
008-2023 aprobacién avance del
CM

Informe de avance de
implementacién del Compromiso de
Mejoramiento (IACCM),
correspondiente al 2022-2023,
Informe de avance de
implementacién del Compromiso de
Mejoramiento (IACCM),
correspondiente al 2022-2023

Justificacion

La comisién se encuentra inactiva.
Se intent6é con mensaje a miembros
el 6 de junio, pero no se concreté
reunion.

Justificacion

55 NRC, 50 Nombramientos y 24
seguimientos

7 SBS materiales, servicios,
suministros y equipo

2 cajas chicas, reintegros

2 fondos especiales y reintegros.

3 solicitudes ayudas eventos cortos
3 solicitudes pasantes
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OBJETIVO
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6.Desarrollar a partir de alianzas con instituciones y otras organizaciones, actividades de vinculo externo que permitan generar recursos y compartir conocimientos.

Meta Operativa

6.1.Se desarrollan dos actividades de
vinculo externo durante el periodo.

6.2.Tres acciones de divulgacién sobre

los resultados de las acciones de
vinculo externo

OBJETIVO

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Porcentaje de 2 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 3 2
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

2 100.00% Cumplida

3 100.00% Cumplida

Justificacion

Programa modular de acciones
educativas para la formulacién y
gestion de planes viales
qguinquenales de conservacion y
desarrollo - MOPT-BID
Seguimiento a la formulacién del
PEM y PDHC del Cantén de Orotina

1 Presentacién de la guia para
formular planes viales quinquenas
de conservacion y desarrollo (con
difusién en redes sociales y medios
de comunicacién)

2 Presentacién de justificacion
técnica en audiencia de la Comisién
de Asuntos Hacendarios de la
Asamblea Legislativa con referencia
al proyecto de Ley 23279

3 Presentacién de ponencia
denominada: Participacion
ciudadana para la transformacién
territorial. Caso Plan de Desarrollo
Humano Cantonal de Orotina

7.Renovar equipo tecnolégico conforme a las necesidades de la UA y de acuerdo con la disponibilidad de recursos de inversién institucionales o asignados a la UA.

Meta Operativa

7.1.Realizar un diagndstico en
colaboracién con DTIC, sobre la
condicién y necesidades tecnoldgicas
en la UA.

7.2. Se renueva un total de 6 nuevos
equipos de uso diario en la UA

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa

Diagnéstico 1 1

renovacion de

equipo tecnoldégico

realizado

Equipo de cdmputo 6 3

1 100.00% Cumplida

7 100.00% Cumplida

Justificacion

Se solicitd segun las necesidades,
UNA-EPPS-OFIC-234-2023 del
09/09/2023

Seglin TA-0165-2023, 24/01/23 se
adquirié dos portatiles N00170238
y N00170239.

PIPEDE: Portatil Modelo:
AX201NGW, IFT: RCPHPHS21-0103.
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Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

7 100.00% Cumplida

7 100.00% Cumplida

Valor
Ejecutado
Etapa

Resultado Estado de
Global la Meta

Avance Cumplimiento

2 100.00% Cumplida

Valor
Ejecutado Resultado Estado de
Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

2 100.00% Cumplida

4  100.00% Cumplida

OBJETIVO
8.Desarrollar MAS con participacidn de diferentes UA, que permitan el uso compartido de los recursos disponibles.
Indicad Indicad prid
. ndicador ndicador Valor Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
8.1.Participar en dos concursos para  Porcentaje de 2 7
fondos compartidos con una o mas actividades-
Unidades Académicas acciones-iniciativas
ejecutadas
8.2.Ejecucién de tres MAS alineados Porcentaje de 3 5
con una o mas Unidades Académicas, actividades-
que permitan compartir los recursos  acciones-iniciativas
disponibles. ejecutadas
OBJETIVO
9.Compartir con otras Unidads Académicas el uso de los vehiculos asignados a la EPPS
Indicad Indicad Vol
. ndicador ndicador Valor Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
9.1.Dos vehiculos de la EPPS estan a  Porcentaje de 2 2
disposicién para prestamos a otras actividades-
UA, con coordinaciones previas. acciones-iniciativas
ejecutadas
OBJETIVO
10.Transversalizar la incorporaciéon de las tecnologias en el desarrollo de diversos cursos del Plan de Estudios.
Indicad Indicad | o
. ndicador ndicador Valor Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
10.1.Dos cursos de la carrera se Porcentaje de 2 0
enfocan a fortalecer las habilidades actividades-
tecnoldgicas para el ejercicio de la acciones-iniciativas
planificacién ejecutadas
10.2.El 25% de los cursos contemplan Porcentaje de 4 2
el uso de herramientas tecnolégicas actividades-

acciones-iniciativas
ejecutadas
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Justificacion

PIPEDE, Ciencias Geogréficas,
Topografia, Biologia y Fisica en
formulacién de 4 MAS: (1)/
Dindmica litoral en el Caribe Sur de
Costa Rica: su papel en la erosién
costera, contaminacién con micro
pléstico y gestién del riesgo de
desastres (FIDA) /(2,3y 4) 3
FOCAES: OCAs ubicados en la
Regién Chorotega 1 FIDA aprobado
en coordinacién con CAMBIOS

8 FOCAES aprobados

CAMBIOS: 5 PIPEDE, Ciencias
Geogréficas, Topografia, Biologia,
Fisica e Hidrocec en ejecucién de 5
MAS: 1 FUNDER+1 FIDA + 3
FOCAES

INVESTIGACION:1

PIPEDE:10 FUNDER en ejecucién
0034-21, 0251-22, 8 iniciativas de
FOCAES en ejecucién

Justificacion

El vehiculo se ha facilitado a las
instancias que lo solicitan,
conforme a su disponibilidad

Justificacion

Herramientas de Planificacién y
Instrumentos de Planificacion

Formulacién y evaluacién de
planes, programas y proyectos I,
Practicas de Il y IV Nivel
Ambiente y Desarrollo
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OBJETIVO

11.Desarrollar de manera sostenida, MAS con enfoques MIT, que permitan el fortalecimiento del quehacer sustantivo de la UA.

Meta Operativa

11.1.Implementar como UA
responsable tres MAS con enfoque MIT

11.2.Participar como UA en tres MAS
con enfoque MIT, con otra UA como
responsable

OBJETIVO

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
3 3 4
3 3 3

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

12.Desarrollar la comunidad epistémica, con el fin de fortalecer las capacidades para abordajes MIT en el personal académico de la EPPS

Meta Operativa

12.1.Treinta académicos de la
Universidad capacitados en
investigacién interdisciplinaria

12.2.Ejecutar dos seminario con la
comunidad espitémica

12.3.Desarrollar dos mesas de didlogo
sobre aborgajes MIT

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento

Capacitaciones 30 30 30
realizados

2 0 2

2 1 2

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

CAMBIOS: Como responsables en 3
FOCAES y 1 vinculo Externo:
FOCAES: en Caribe, Chorotega y Rio
Cuarto Vinculo Externo (MOPT-
PVQCD)

INV.: "Prospectiva y Planificacién
Estratégica en las instituciones de
educacién superior publica de Costa
Rica, en el contexto del siglo XXI:
escenarios para la formulacién de
ejes rectores de la investigacién en
la Universidad Nacional al 2040"

CAMBIOS: 3 FOCAES y 1 vinculo
Externo: FOCAES: en Caribe,
Chorotega y Rio Cuarto Vinculo
Externo (MOPT-PVQCD)

INV.: Prospectiva y Planificaciéon
Estratégica en las instituciones de
educacién superior publica de Costa
Rica, en el contexto del siglo XXI:
escenarios para la formulacién de
ejes rectores de la investigacién en
la Universidad Nacional al 2040

Justificacion

En conjunto con el CEIICH-UNAM
impartié una promocién del
Diplomado en Investigacién
Interdisciplinaria en Educacién para
la Sustentabilidad del Desarrollo
(DIIES) para docentes de la UNA.

En conjunto con investigadores del
CEIICH- UNAM se desarroll6 el Ciclo
de conferencias y talleres
formativos de investigacién
interdisciplinaria en ciencias
sociales

1: La construccién del objeto de
estudio en la investigacion
interdisciplinaria

2: Perspectivas para el abordaje
interdisciplinario desde las Ciencias
Sociales
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OBJETIVO
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13.Analizar el nivel de aporte del plan de estudios al enfoque interdisciplinar de la carrera de planificacién, que permita fortalecer los procesos de formacion.

Meta Operativa

13.1.Conformar una comisién para el
disefio de la propuesta

13.2.Formular un disefio de
investigacion para el analisis del
enfoque interdisciplinar

OBJETIVO

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Avance
Comisién 1 0
conformada
Disefo formulado 1

14.Conformar equipos interdisciplinarios que permitan un abordaje MIT en el quehacer sustantivo de la UA

Meta Operativa

14.1.Seis personas docentes forman
parte de equipos interdisciplinarios

vinculados a la accién sustantiva de la

UA.

OBJETIVO

15.Integrar al sector estudiantil a practicas y TFG alineados a los MAS de la Unidad

Meta Operativa

15.1.Veinte estudiantes se integran a
MAS con enfoque MIT durante el
periodo, a partir de TFG y practicas
estudiantiles.

OBJETIVO

16.Integrar a estudiantes en MAS con enfoque MIT, que permita fortalecer su proceso formativo.

Meta Operativa

16.1.Diez estudiantes asistentes
participan de MAS con enfoque MIT,
desarrollados desde la UA.

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Avance
Equipo conformado 1 1

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Avance
Estudiantes 20 76
vinculados

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Avance
Estudiantes 10 17

vinculados/as

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

77

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

36

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Justificacion

La discucién sobre la
interdisciplinariedad es permanente
en cada accién de mejora de la
docencia

1. Estrategia para el fortalecimiento
de la investigacién en la EPPS 2023-
2027

2. AA de Comunidad Emergente de
Conocimiento Interdisciplinar de la
Escuela de Planificacién y
Promocidn Social (CECI-PPS)

Justificacion

Se cuenta con cafés académicos
como espacios para la discusién de
la interdisciplinariedad y otros
temas de interés para la
planificacién

Justificacion

CAMBIOS: 23
INV.: 18
PIPEPDE. 33

Justificacion

5 Estudiantes Asistentes (CAMBIOS)
7 Estudiantes Asistentes(Pl)
5 Estudiantes Asistentes (CAMBIOS)
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OBJETIVO

17.Integrar a estudiantes de posgrado a procesos de fortalecimiento de capacidades de estudiantes de grado

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

17.1.Se realizan dos actividades de
fortalecimiento de capacidades del
sector estudiantil de grado a cargo de
estudiantes de posgrado

OBJETIVO

18.Desarrollar actividades colaborativas entre el sector estudiantil de grado y de posgrado

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

18.1.Dos estudiantes de posgrado
forman parte de tribunales de TFG de
Licenciatura.

OBJETIVO

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Contribucién 2 2 2
estudiantil

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Contribuciones 2 2 2

estudiantiles

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

19.Elaborar una MAS para la instalacién del observatorio de futuro a nivel centroamericano, que permita profundizar el enfoque prospectivo.

Meta Operativa :2::;2;;)

19.1.Una MAS sobre observatorio de
futuro centroamericano constituido

19.2.Formular un disefio de
investigacion para el analisis del
enfoque interdisciplinar

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Proyecto formulado 1 0.25 50
Paises 10 10

centroamericanos

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

Se ejecuté segun lo programado.

Justificacion

Una persona estudiante integra TFG
de grado

Justificacion

Se continua con la planificacién
para el aflo 224, segun POA, se
organizé el Congreso Nacional
sobre Futuro 11-12/10/23

Se realizan TFG con enfoque
interdisciplinar
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OBJETIVO

20.Fortalecer el anélisis de tematicas de interés nacional, regional y local asi como organizacional a través de las MAS de la UA.

Meta Operativa

20.1.Se inician dos nuevas MAS
orientada al abordaje de las
probleméticas de interés nacional,
regional, local u organizacional.

20.2.Incorporacién de dos tematicas
de interés para la planificacién a nivel
regional o local

OBJETIVO

Porcentaje de los

académicas (PPAA)
presentados

Indicador
(Personalizado)

Investigaciones
formuladas

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

2 2

2 0

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

3

21.Publicar los aportes cientificos tanto de extensién como de investigacién y docencia generados por la UA.

Meta Operativa

21.1.Se producen 3 articulos durante
el periodo, aprobados o en proceso de
publicacién.

OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Articulos
elaborados

22.Publicar mediante libros, los aportes de conocimiento generados por la UA

Meta Operativa

22.1.Se produce un libro sobre
aportes generados desde los procesos
de la accién sustantivos de la Unidad
Académica.

Indicador
(Personalizado)

Libro elaborado

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

3 4

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 0.5

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

8

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

3

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida
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Justificacion

CAMBIOS/PIPEDE: 1 FIDA 0136-23
"Dindmica del litoral en el Caribe
Sur de Costa Rica: su papel en la
erosién costera, contaminacién con
microplastico y gestién de riesgo de
desastre"

INV.: 1. Caribe Sur (FIDA 2024-
2026)- Dindmica Litoral y
organizacion para la grd-erosién
(CAMBIOS-PIPEDE) 2. Estado del
arte del cooperativismo
costarricense y desarrollo de
proceso prospectivo estratégico
para las cooperativas del distrito de
Parrita, CR.

Prospectiva y planificacién
estratégica en IES

Desarrollo de proceso prospectivo
estratégico en el cooperativismo
costarricense

Justificacion

CALIDAD: 1
CAMBIOS: 4
INV.: 1
PIPEDE:2

Justificacion

1. Mapeo de orientaciones tedricas
metodoldgicas de los y las
académicas de la EPPS (en proceso)
2. Trayectorias sociocognitivas de la
investigacion interdisciplinaria en
ciencias sociales en la Universidad
Nacional, Costa Rica

3. Uladislao Gdmez Solano
Solidaridad y Compromiso con la
Educacién Publica
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OBJETIVO
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23.Contribuir en la generacién de capacidades en investigacién interdisciplinaria en educacién y sustantibilidad y desarrollo en personal docente de la UNA

Meta Operativa

23.1.Desarrollar durante el afio 2023,
una promocién del diplomado en
investigacion interdisciplinaria para
personas docentes de la UNA

OBJETIVO

24.Participar activamente en las redes a las cuales la Unidad Académica ya estd integrada

Meta Operativa

24.1.Participar en cinco redes con
desde las MAS de la UA.

24.2 .Desarrollar dos productos
académicos en el marco de la
participacién en redes colaborativas

OBJETIVO

i i Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Personal docente 30 30 30
capacitado

. . Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Redes 5 5 5
Porcentaje de 2 1 2

articulos-libros-
revistas publicadas

25.Articular TFG con los MAS de la Unidad Académica para contribuir en el fortalecimiento de las capacidades estudiantiles.

Meta Operativa

25.1.Dos TFG alineados a los MAS de
la Unidad Académica

. . Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
TFGs alineados 2 8 14

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Justificacion

Una promocién DIIES para docentes
de la UNA

Justificacion

M. Prospectiva: 1
Cambios: 2
Investigacion: 1
PIPEDE:1

Libro: Trayectorias sociocognitivas
de la investigacién interdisciplinaria
en ciencias sociales en la
Universidad Nacional, Costa Rica
Congreso Nacional del Futuro 11-
12/10/2023, nodo Proyecto
Millenum

Justificacion

Cambios: 3
Investigacion: 6
PIPEDE:5
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OBJETIVO
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26.Integrar al sector estudiantil de tercero, cuarto y quinto afio a MAS de la Unidad Académica, a partir de la asignacién de horas asistente y graduado.

indicad indicad Valor Valor

. ndicador ndicador Valor Ejecutado Ejecutado

Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento

26.1.Distribuir el 100% de horas Criterios 31 31 42

graduado asignadas a la Unidad formulados

Académica entre estudiantes de

tercero, cuarto y quinto afio

26.2.Distribuir el 100% de horas Criterios 5 5 5

asistente y graduado asignado a la formulados

Unidad Académica entre la mayor
cantidad de personas estudiantes

Resgllt;;jat: Fasﬁ::ade Justificacion
Calidad: 5
Cambios: 14
Investigacion: 14
PIPEDE: 8

For. Sta. Cruz: 1

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida Se distribuyo el 100% de las horas
Estudiantes Asistentes y Graduado,

asignado a la UA.

Resultado Estado de - .,
Global la Meta Justificacion

100.00% Cumplida 1. Mesa de trabajo:Experiencias de

aplicacién de prospectiva territorial

100.00% Cumplida Insumos generado segun lo

programado.

Resultado Estado de

Global la Meta Justificacion

posibles.
OBJETIVO
27.Analizar las probleméaticas de mayor importancia para el ejercicio de la planificacién, que permita el fortalecimiento de la oferta académica de grado y posgrado
indicad indicad : Valor Valor
. ndicador ndicador Valor Ejecutado Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
27.1.Realizar una actividad de analisis Porcentaje 1 0.5 1
de la realidad nacional, vinculada al actividades
ejercicio de planificacién nacional, académicas
territorial o local ejecutadas
27.2.Generar insumos que permitan  Porcentaje de 4 2 4
el fortalecimiento de al menos cuatro actividades-
cursos del plan de estudios, acciones-iniciativas
relacionados con la temética de la ejecutadas
planificacién.
OBJETIVO
28.Integrar al sector estudiantil en actividades orientadas al andlisis de las problematicas en espacios regionales, territoriales o locales.
indicad indicad : Valor Valor
. ndicador ndicador Valor Ejecutado Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
28.1.Integrar a diez estudiantes en Estudiantes 10 50 50

espacios de trabajo regional, territorial
o local, durante el periodo

incorporados

100.00% Cumplida Es continuidad de lo anterior.
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OBJETIVO

29.Contar con un estudio que evidencie el nivel de rezago y repitencia del sector estudiantil de la carrera.

Meta Operativa

29.1.Un registro 100% actualizado del
rezago y la repitencia durante el afo.

29.2.Elaborar una propuesta de
atencién de casos de rezago y
repitencia estudiantil.

OBJETIVO

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Registro 1 0.5 1
actualizado
Propuesta de 1 0.5 1
atencién

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

30.Contribuir con la estrategia de fortalecimiento de las regiones a partir de una valoracién que determine la posibilidad de apertura de la carrera.

Meta Operativa

30.1.Generar durante el 2023 una

valoracién en conjunto con las sedes,

que determine la pertinencia de una
posible apertura de la carrera en
estas.

OBJETIVO

Meta Operativa

31.1.Se realizan cuatro actividades
para el apoyo de poblaciones
vulnerables

31.2.Elaborar dos propuestas de
mejora para la superacién de
condiciones desfavorables,

Ejecutado Resultado Estado de

Ejecutado Resultado Estado de

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Apertura de la 1 0.5 1
carrera valorada
31.Realizar actividades con participacién de diferentes instituciones y en beneficio de poblaciones vulnerables del pais.
. . Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 4 6 11
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 2 2 4
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

identificadas en poblaciones con las
cuales se trabaja desde la UA.

Global la Meta

100.00% Cumplida

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

Estadistica solicitada al Dpto.
Registro, sobre rezago y repitencia,
se depurd la lista donde se obtuvo
un total de 182 estudiantes de
bachillerato y 37 de licenciatura

Se tiene un protocolo para atender
a las personas con rezago, donde
se visitan las aulas para orientar al
estudiante sobre su condicién de
matricula.

Justificacion

Se discute la pertinencia de
continuar la apertura de la carrera
en Coto y se concluye que es
importante valorar el impacto de
esta antes de tomar la decisién de
continuar con su apertura

Justificacion

Cambios: 6
Investigacion: 2
PIPEDE: 3

Cambios: 1. Guia para formular
Planes Viales Quinquenales de CD /
2. Proceso de conformacién de
microempresas comunales en Rio
Cuarto

PIPEDE: 1. Elaboracién de perfiles
de proyectos para mujeres jefas de
hogar de la comunidad de Cerro
Negro, en el marco del FUNDER
0034-21. 2. Formulacién de perfiles
de proyectos en conjunto con
ASADA Curefa y Cooperativa.
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OBJETIVO

32.0rganizar eventos con participacién estudiantil y comunidades, en donde la escuela tiene trabajo colaborativo.

Meta Operativa

32.1.Se desarrollan cuatro actividades
con participacién estudiantil en
diferentes territorios y comunidades.

32.2.Se generan cuatro documentos
sobre procesos de planificacién
desarrollados desde las MAS que se
ponen a disposicién de los actores
locales para su debida
implementacion.

OBJETIVO

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Experiencias 4 4 8
intercambiadas
Porcentaje de 4 6 23
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

Cambios: 7
PIPEDE: 1

Cambios: 4
Investigacién: 10
PIPEDE: 9

33.Participar en diferentes espacios académicos nacionales e internacionales para compartir la experiencia de investigacién, extensién y docencia de la carrera.

Meta Operativa

33.1.Participar en dos eventos
académicos internacionales con el
objeto de intercambiar experienicas
de extensiodn, investigacion o
docencia.

33.2.Se participa en dos espacios
nacionales para intercambiar
experiencias académicas
desarrolladas desde los diferentes
MAS.

OBJETIVO

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 2 6 6
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 2 1 6
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

34. Generar insumos desde el quehacer sustantivo de la UA para la construccién de la politica publica a nivel nacional, regional o local

Meta Operativa

34.1.Realizar dos actividadades con
participacién de diferentes actores
locales o territoriales, que
contribuyen en la orientacién de
politica publica territorial.

34.2.Realizar dos acciones
colaborativas con gobiernos locales,
que contribuyan en la definicién o
evalaucién de alguna politica publica
de su interés.

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 2 1 2
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 2 1 2
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion

Cambios 2
Investigacion: 2
PIPEDE: 1
Calidad: 1

Cambios: 3
Investigacion: 2
PIPEDE:1

Justificacion

1. Un taller sobre la integracion del
componente estratégico con el
operativo y el tactico.

2. Un taller sobre el método
prospectivo estratégico.

1. Proceso de seguimiento a la
ejecucién del PEM de Orotina
durante el 2023

2. Elaboracién conjunta de acciones
de mejora.
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OBJETIVO
35.Ejecutar el Plan de Estudios de Bachillerato y Licenciatura en Planificacién y Promocién Social

Valor
. Indicador Indicador Valor Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Avance
35.1.0fertar el 100% de los cursos Porcentaje de 43 22
contenidos en el plan de estudios cursos ofertados
OBJETIVO
36.Contribuir en el abordaje de tematico de interés nacional desde enfoque prospectivo
Indicad Indicad rid
. ndicador ndicador Valor Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Avance
36.1.Un disefio sobre la prospectiva Diseno sobre 1 50

prospectiva
realizado

de la educacién superior vinculado a
las lineas de investigacién de la UNA.

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

43

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

50

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida
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Justificacion

Se imparte la totalidad de los
cursos del plan de estudios vigente
y el nuevo plan de estudios
conforme su nivel de ejecucién

Justificacion

Entra en vigor la AA "Prospectiva y
Planificacién Estratégica en las
instituciones de educacién superior
publica de Costa Rica, en el
contexto del siglo XXI: escenarios
para la formulacién de ejes rectores
de la investigacién en la
Universidad Nacional al 2040"

El valor formulado correcto es 1.
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OBJETIVO

37.Elaborar una estrategia para la promocién de un ambiente saludable para el RH de la UA

Meta Operativa

37.1.Estrategia para la promocién de
un ambiente saludable elaborada

37.2. % de la estrategia para la
promocién de un ambiente saludable
ejecutada

Indicador
(Catalogo)

Ejecutado Resultado Estado de

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Documento 1 1 1
elaborado
25% ejecutado 1 0.5 1

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

Estrategia para la atencién de
mejores del clima laboral,
elaborada por la Direccién y
Subdireccién, con la asesoria de
lleana Morera (incorpora
diagnéstico, mapa de
competencias, orientaciones
estratégicas). El diagnéstico se
nutre de reuniones, entrevistas y
talleres con cuerpo docente y
administrativo.

Analisis de resultados del estudio
de competencias que ha permitido
realizar alineamientos en docencia
y la administracién, asi como
convertirse en insumo para el
trabajo en perfiles.

Mejora en procesos de gestién
orientados a la organizacién y
programacion de tareas
recurrentes, la formacié de equipos
de trabajo, la mejora en el manejo
de informacién y comunicacién, asi
como de las relaciones laborales y
atencién de casos particulares.
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Unidad Ejecutora
Plan Operativo

Estado de Evaluacion Operativa

EPS Escuela de Psicologia
POA-2023-000076
Aprobado Unidad Integradora

Programa Presupuestario
OBJETIVO

ACAD Programa Académico

1.Formular una estrategia para la promocién integral del talento humano de la Escuela de Psicologia, que facilite la adquisicién y mejoramiento de competencias del personal académico

y administrativo durante el 2023.

Meta Operativa

1.1.Elaborar documento Plan de
actualizacién profesional

1.2.Contar con 60% de personal
académico con cursos basicos a nivel
pedagdgico ofrecido por la
Vicerrectoria de Docencia.

1.3.Contar con 100% de personal
administrativo actualizado con por lo
Menos un curso.

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0.75 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje 15 5 11
actividades
académicas
ejecutadas
Porcentaje de 3 2 3
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

73.33% En Proceso

100.00% Cumplida

Justificacion

Se elaboré el documento con el
plan de actualizacién profesional, a
la espera de la validacién de la
unidad académica.

Once académicos de la unidad han
llevado o se encuentran llevando
cursos basicos del nivel pedagdgico
impartido por la Vicerrectoria de
Docencia.

Funcionarias administrativas se han
capacitado en cursos como "Taller
de Autocuidado", Charla
"Reglamento del régimen de
impugnaciones de la UNA, CHARLA:
RECEPCION PROVISIONAL (VIRTUAL)
Proveeduria, charla
Nombramientos salario global y
notificaciones de vacaciones, Taller
" El papel de la persona funcionaria
de la UNA en la construccién de un
ambiente saludable: un trabajo de
todas y todos.
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OBJETIVO

2.Desarrollar el proceso de autoevaluacién, con el propdsito de que se identifiquen las fortalezas y debilidades de la

carrera.

Meta Operativa

2.1.Elaborar un informe de
autoevaluacion.

OBJETIVO

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0.5 0.75
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

3.Formular una propuesta de mediacién pedagdgica que permita fortalecer el enfoque MIT en la formacién en psicologia.

Meta Operativa

3.1.Elaborar un documento que
contenga un plan de cursos
colegiados dentro de la malla
curricular.

3.2.Elaborar un informe de la
experiencia piloto de curso impartido
con Escuela de Filosofia de manera
conjunta.

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0.2 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 1 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Resultado Estado de
Global la Meta

75.00% En Proceso

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

El plan de trabajo se ha
desarrollado apegado a los plazos
establecidos; sin embargo, algunas
circunstancias como la recoleccién
de evidencias de opinién, requieren
las respuestas del 100% de los
encuestados, circunstancia que
limité el avance, por lo que fue
necesario solicitar una prérroga
para el aflo 2024 y readecuar las
tareas. El informe de
autoevaluacién serd presentado en
el afo 2024.

Justificacion

Se elaboré el documento de cursos
colegiados.

Se elaboré el informe de la
experiencia piloto.
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OBJETIVO
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4.Elaborar una propuesta de vinculacién con otras instituciones de educacién superior que promueva la movilidad académica y fortalezca iniciativas de investigaciones conjuntas,

capacitaciones y pasantias.

Meta Operativa

4.1.Formular un documento que
contenga la propuesta de vinculacién

OBJETIVO

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0.5
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Resgll?t:iati :Easﬁ:;)ade Justificacion

50.00% En Proceso En mayo y setiembre afio 2023: Se
ha participado en iniciativas
organizadas por la OVTE, como la
participacién en la capacitacién
para fondos de la cooperacién
europea Becas Marie Curie, para
conocer sobre las modalidades de
becas y movilidad académica que
ofrecen la Unién Académica.
Se ha revisado las plataformas de
comunicacién EURAXES de la unién
europea que comunica las
convocatorias de movilidad para su
aplicacién

5.Elaborar una propuesta de vinculaciéon que promueva la movilidad estudiantil orientadas al desarrollo complementario de planes de estudio y experiencias de formacién.

Meta Operativa

5.1.Formular un documento que
contenga la propuesta de vinculacién.

OBJETIVO

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0.2 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Resultado Estado de e ..
Global la Meta Justificacion
Se elaboré el documento de
movilidad estudiantil.

100.00% Cumplida

6.Desarrollar espacios de construccién participativa para involucrar al sector estudiantil en el debate sobre el quehacer universitario y la realidad social.

Meta Operativa

6.1.Implementar 2 actividades para
debatir el quehacer universitario y la
realidad social con la participacién del
estudiantado.

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 2 2 3
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Resultado Estado de - .,
Global la Meta Justificacion

100.00% Cumplida Se realiz6 Leccién Inaugural "Reto y
desafios para la Psicologia después
de la Pandemia" y un Seminario
Virtual "Las Implicaciones
Subjetivas de Investigar:
Experiencias situadas", y Video Foro

"Alto al Genocidio en Gaza".
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7.Elaborar una propuesta de plan sobre la vinculacién de la formacién con la realidad laboral a través de pasantias y practicas profesionales supervisadas para el fortalecimiento de

competencias en el estudiantado.

Meta Operativa

7.1.Formular un documento que
contenga el plan sobre la vinculaciéon
de la formacién estudiantil con la
realidad laboral.

OBJETIVO

8.Formular una estrategia de comunicacién de la Escuela que incluya el desarrollo de actividades desde los PPAA vigentes, que facilite la divulgacion

académica.

Meta Operativa

8.1.Elaborar un documento sobre la
estrategia de comunicacién de la
Escuela.

8.2.Realizar 5 actividades académicas
de divulgacién sobre el quehacer de la
Escuela de Psicologia, relacionados
con los PPAA, TFG y/o redes de
investigacion.

8.3.Produccién de 3 articulos
publicables en revistas nacionales y/o
internacionales.

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0.25 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0.5 0.75
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 5 21
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 3 9
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

75.00% En Proceso

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion

Se elabor6 el documento con el
plan.

del quehacer de la unidad

Justificacion

Se cuenta con la pagina Web de la
Escuela y se realizd una actividad
de divulgacién sobre PPAA con
primer nivel de carrera y todo el
personal académico, se realizaron
las jornadas de investigacién del
PIP.

Se realizaron 21 actividades como:
Participacién en Congresos,
coloquios, charlas, divulgacién de
ediciones, jornadas de
investigacion, talleres, entre otros.

Se realizaron articulos publicados,
articulos para publicacién, capitulos
de libros en prensa, libro enviado
para revision, libros en prensa,
memorias.
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9.Definir una propuesta de incorporacién del enfoque MIT y desarrollo de actividades que fortalezcan los PPAA de la Escuela y su vinculacién con otras instancias.

Meta Operativa

9.1.Elaborar un documento con el plan
de fortalecimiento del enfoque MIT en
los PPAA.

9.2.Desarrollar 15 actividades
académicas con otras instancias
dentro y fuera de la institucién con
enfoque MIT.

OBJETIVO

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0.3 0.5
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 15 15 15
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Resgllt;;jat: Fasﬁ::ade Justificacion

50.00% En Proceso Algunos PPAA han estado
trabajando con el enfoque MIT.
(Metodologias Sociométricas,
Promoviendo la Salud
Cardiovascular, Estudio Taller sobre
Géneros, Preparacion ante
Tsunamis, se cuenta con los
insumos para la elaboracién del
documento).

Se han reaizado reuniones con
instancias de diversas disciplinas
con el fin de construir metodologias
de abordaje grupal comunitario.

100.00% Cumplida

10.Fortalecer la formacién integral de las personas estudiantes de pregrado y grado a través de su participacién en los PPAA de la Escuela.

Meta Operativa

10.1.Incorporar 30 estudiantes dentro
de los PPAA vigentes de la Escuela.

OBJETIVO

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 30 21 37
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Resultado Estado de . . .
Global la Meta Justificacion

100.00% Cumplida Se incorporaron 37 estudiantes

durante todo el afo.

11.Desarrollar una revisién de las practicas de cursos de la carrera que conduzca a la elaboracién de una propuesta de ajuste segun los lineamientos institucionales de compromiso

social universitario.

Meta Operativa

11.1.Elaborar un documento con la
propuesta de ajuste de las practicas
de los cursos de la carrera seguln
lineamientos institucionales de
compromiso social universitario

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Resultado Estado de - . .
Global la Meta Justificacion

Se elabor6 el documento con la

propuesta.

100.00% Cumplida
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ERI Escuela de Relaciones Internacionales
POA-2023-000034
Aprobado Unidad Integradora

Unidad Ejecutora
Plan Operativo

Estado de Evaluacion Operativa

Programa Presupuestario ACAD Programa Académico
OBJETIVO

1.Mejorar de forma integral las condiciones de empleo que brinda la Escuela a las personas trabajadoras universitarias

Justificacion

La Asamblea de Unidad Académica
conocerd el Plan de Fortalecimiento
y Estabilidad Laboral del Sector
Académico con enfoque de
Innovacién y Desarrollo (PFESA+ID
2023-2027) durante el mes de
noviembre, y serd aprobado por el
Consejo de Facultad de Ciencias
Sociales durante el mes de
diciembre, segun la instruccién de
la Rectoria Adjunta.

Justificacion

La Comisién de Género y Diversidad
cuenta con un plan de trabajo en
materia de género y diversidad, asi
como los indicadores de los
compromisos de mejora solicitados.

Justificacion

Se cuenta con un plan para el
fortalecimiento de las habilidades
blandas y duras del personal de la

i i . Valor . Valor
Meta Operativa Indlc,ador Indlcador_ Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento
1.1.Implementacién de un Plan de Porcentaje de 1 0.5 1 100.00% Cumplida
Fortalecimiento y Estabilidad Laboral planes ejecutados
para el Sector Académico y
Administrativo
OBJETIVO
2.Promover acciones tendientes a la promocién de una cultura universitaria libre de todo tipo de discriminaciéon
. . . Valor . Valor
Meta Operativa Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento
2.1.Desarrollar dos actividades Porcentaje de 2 1.2 2 100.00% Cumplida
académicas de sensibilizacién en actividades-
materia de género y diversidad acciones-iniciativas
ejecutadas
OBJETIVO
3.Realizar acciones para el fortalecimiento de las habilidades de las personas funcionarias a partir de las necesidades detectadas en los procesos institucionales de evaluacién del
desempefio
i i . Valor . Valor
Meta Operativa Indlc,ador Indlcador_ Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento
3.1.Realizar al menos dos acciones Porcentaje de 2 2 2 100.00% Cumplida
para el fortalecimiento de las actividades-
habilidades de las personas acciones-iniciativas
funcionarias a partir de las ejecutadas

necesidades detectadas en los
procesos institucionales de evaluacién
del desempefio

Escuela, mediante el proyecto
Perfiles Laborales. Asimismo, se
involucra al personal administrativo
en las capaciaciones del Area de
Formacion y Actualizacion del
Talento Humano UNA.
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4.Fomentar la calidad académica mediante procesos de acreditacidn, reacreditacién y autoevaluacién de las carreras de la Escuela de Relaciones Internacionales

Meta Operativa

4.1.Realizar 3 actividades del
compromiso de mejora de la carrera
de Bachillerato y Licenciatura en
Relaciones Internacionales

4.2 .Realizar 3 actividades del
compromiso de mejora de la carrera
de Bachillerato y Licenciatura en
Comercio y Negocios Internacionales

4.3.Un proceso de autoevaluacién con
miras a la reacreditacion de la carrera
de Bachillerato y Licenciatura en
Relaciones Internacionales

OBJETIVO

Valor
Valor Ejecutado
Formulado Etapa

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Ejecutado Resultado Estado de

Valor

Justificacion

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

Porcentaje de 3 2.12
actividades-
acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 3 3
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 0.7
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

100 100.00% Cumplida La Comisién de Calidad y Buenas
Practicas se encuentra en un
estadio avanzado de la elaboracién
del Plan de Mejora correspondiente
a la carrera de Relaciones
Internacionales. Se prevé su

entrega en setiembre 2023.

La Asamblea de Unidad Académica
de la Escuela de Relaciones
Internacionales aprobé el informe
del compromiso de mejora
correspondiente a la carrera de
Comercio y Negocios
Internacionales.

3 100.00% Cumplida

La Asamblea de Unidad Académica
de la Escuela de Relaciones
Internacionales aprobé el Plan de
Mejora correspondiente a la carrera
de Relaciones Internacionales. Este
Plan serd examinado por los pares
evaluadores en las visitas en el
marco del proceso de evaluacién
para la reacreditacién.

1 100.00% Cumplida

5.Mejorar la distribucién de los recursos laborales, de operacién y de inversién, privilegiando la docencia, pero sin desatender las otras dreas sustantivas

Meta Operativa

5.1.Una herramienta informdtica que
permitan visualizar los recursos
laborales, de operacién y de inversién
disponibles, segln las necesidades de
la Unidad Académica

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta Justificacién

Avance Cumplimiento

Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Porcentaje 1 1
instrumentos-
herramientas-
documentos-

planes-instructivos-
manuales-catdlogos
elaborados

La Unidad Académica cuenta con
un presupuesto anualizado para la
atencién Posgrados.

Se negocié con las sedes
regionales el cofinanciamiento de la
carrera de Licenciatura en Comercio
y Negocios Internacionales.

Se gestiond recursos superiores a
un tiempo completo académico
para invertir en procesos de
innovacién curricular (1/2 tc
mediante la Vicerrectoria de Inv.)
La prematricula se implementa
como herramienta para mejorar la
eficiencia en la asignacion de
recursos laborales.

1 100.00% Cumplida
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6.Generar recursos financieros propios mediante vinculo externo y transferencia de conocimiento

Meta Operativa

6.1.0frecer dos planes de estudios del

Programa de Posgrado de la Escuela
de Relaciones Internacionales

6.2.0frecer dos cursos de educacién
permanente para la poblacién
graduada

6.3.Realizar dos acciones de vinculo
externo y transferencia de
conocimiento (asesorias o
investigaciones)

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 2 2 2 100.00% Cumplida
carreras-posgrados
ofertados
Porcentaje de 2 2 2 100.00% Cumplida
cursos ofertados
Porcentaje de 2 1 2 100.00% Cumplida
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
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Justificacion

Durante el Il trimestre se realizé la
apertura de la nueva promocién de
la MRID con 14 personas
estudiantes. También se logré la
apertura de la nueva promocién de
la MRSS con 19 personas
estudiantes. Durante el lll
Trimestre se realizé la apertura de
la nueva promocién de MALG con
12 personas estudiantes.

Curso "Cooperacién Sur Sur y
relaciones internacionales"
impartido por la Dra. Tahina Ojeda,
visitante internacional.

Curso "Conflict Transformation
Across Borders" convenio de
cooperacién con la FLACSO
Ecuador.

Foro Nacional de los ODS 2023:
Avanzando hacia un futuro
sostenible.

Foro Multi-actor con la Fundacién
EULAC.

Seminario Cambio Climatico y
Derechos Humanos.

Seminario Género, Gobernanza y
Politica Internacional.

Seminario Seguridad Internacional,
No Proliferaciéon de Armas.

Se consolida la relacién con la
Academia Diplomatica en el
proceso de formacién de las
personas funcionarias diplomaticas
impartida por la Escuela. Durante
2023 se impartieron dos cursos y se
realizaron diversas charlas con las
personas visitantes internacionales.
Se culminé la siuscripcién del
instrumento de vinculo externo
para el desarrollo del seminario
internacional sobre migraciones
internacionales (UNA-INURED).
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7.Gestionar la mejora del equipo tecnoldgico en la Unidad Académica

Meta Operativa

7.1.Ejecutar un mapeo de necesidades

de adquisicién, renovacion y

mantenimiento de equipo tecnoldgico.

OBJETIVO

Meta Operativa

Ejecutado Resultado Estado de

Ejecutado Resultado Estado de

i i Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Ndmero de mapeos 1 1 1
realizados, entre el
numero de mapeos
planificados
8.Disefo de una pagina Web con herramientas para la automatizacién de procesos administrativos y estudiantiles
. . Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje de 2 2 2

8.1.Dos procesos administrativos y
estudiantiles automatizados en la
pagina Web

manuales-procesos-
procedimientos
elaborados

Global la Meta

100.00% Cumplida

Global la Meta

100.00% Cumplida
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Justificacion

En el marco de la Comisién de
Calidad y Buenas Précticas se
realizé un diagndstico del equipo
tecnolégico gestionandose los
reportes antes las instancias
correspondientes.

Con apoyo del informatico de la
Facultad de Ciencias Sociales, se
reviso el estado del equipamiento
de la Unidad Académica.

La Direccién procedié a gestionar
ante la Vicerrectoria de
Administracién y ante la Rectoria
los recursos de inversion
requeridos. Se realizaron compras
de activos por $20.000.

Justificacion

La Escuela y el Programa de
Posgrados cuentan con paginas
web modernas y con informacién
actualizada. Se implementa el
SmartSheet en los procesos de
calidad mediante la Comisién de
Calidad y Buenas Précticas. Se
habilité también el canal de
Whatsapp, y se actualizé el proceso
de pre-matricula de la poblaciéon
estudiantil. Durante el segundo
ciclo se dispuso una cuenta de
TikTok para incidir en la poblacién
mas joven, y continuo la mejora del
proceso de prematricula.
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OBJETIVO

9.Fomentar el uso compartido de recursos institucionales para potenciar la accién sustantiva universitaria

Meta Operativa

9.1.Realizar dos actividades
académicas con uso compartido de
recursos institucionales ejecutados

OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

10.Fomentar el uso de herramientas de analisis avanzado de datos en el plan de estudios de ambas carreras

Meta Operativa

10.1.Incorporar dos herramientas de
analisis avanzado de datos en el plan
de estudios de ambas carreras

10.2.Gestionar un mapeo de
herramientas tecnoldgicas aplicadas
en las areas de conocimiento de la
Escuela de Relaciones Internacionales

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

Ndmero de mapeos
realizados entre el
numero de mapeos
planificadas

Valor Valor

Valor Ejecutado Ejecutado
Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento

2 2 2

Valor Valor

Valor Ejecutado Ejecutado
Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento

2 1.2 2

1 0.5 1

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Pagina 79 de 128

Justificacion

La Unidad Académica colabora con
las instancias de la Facultad
mediante el préstamo de uno de
sus vehiculos para las giras y
trabajo de campo, siempre que se
encuentre disponible. También se
realizé una donacién a la Facultad
de un microondas para beneficio de
la comunidad estudiantil de la
Facultad. Se celebraron las fiestas
patrias de manera conjunta en la
Facultad.

Justificacion

Se ha elaborado una propuesta de
curso optativo que integra
elementos de inteligencia artificial
aplicado al comercio y los negocios
internacionales.

Se ha realizado un disefo de una
nueva oferta curricular de grado, se
cuenta con una propuesta de malla
curricular con mas de ocho cursos
orientados a la ciencia de datos,
gue potencialmente también
permeara en las carreras de la
Escuela de Relaciones
Internacionales.

Se cuenta con el mapeo de las
herramientas tecnoldgicas, el
siguiente paso serd determinar su
viabilidad econdmica vy la
sostenibilidad de las mismas,
ademas de su incorporacién en los
Cursos.

Estas herramientas tecnolégicas
habilitardn a la Unidad Académica a
reforzar el laboratorio en el Edificio
del Emprendimiento.
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OBJETIVO
11.Implementar programas, proyectos y actividades académicas con enfoque MIT que responden a los desafios y problemaéticas nacionales e internacionales

Valor Valor
. Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de . . 2
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado g Etapa g Etapa Global la Meta Justificacién
Avance Cumplimiento
11.1.Ejecutar dos programas, Porcentaje de los 2 2 2 100.00% Cumplida La formulacién y aprobacién de
proyectos o actividades académicas  programas- nuevos Programas se toma como
con abordaje muti, inter o proyectos- punto de partida el abordaje MIT.
transdisciplinario actividades Esto se incorpora en el Programa de
académicas (PPAA) Investigaciéon en Politica
presentados Internacional, Desarme y Derechos

Humanos; en el Programa de
Innovacién Metodoldgica y en el
Programa de Ambiente, Desarrollo y
Cooperacion.

OBJETIVO
12.Fortalecer la gestién y transferencia de conocimiento generado en la unidad académica mediante la incorporacién de acciones con enfoque MIT

Indicad Indicad prid prid R Itado Estado d

. ndicador ndicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de e
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta Justificacién
Avance Cumplimiento

12.1.Ejecutar una accioén con enfoque Porcentaje de 1 0.5 1 100.00% Cumplida Mediante las actividades
MIT en la Practica Profesional actividades- académicas de "Redisefio de la
Supervisada o Trabajo Final de acciones-iniciativas carrera de Comercio y Negocios
Graduacién ejecutadas Internacionales", "Formulacién de

una propuesta de Doctorado en
Estudios Internacionales", y "Disefio
curricular de una carrera de grado
para diversificar la oferta de la
Escuela de Relaciones
Internacionales" se incorporan
acciones con enfoque MIT.
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OBJETIVO

13.Fomentar la participacion de personas docentes en los programas de grado y posgrado

Meta Operativa

13.1.Nombramiento de dos personas

docentes de grado participando en los

posgrados de la Escuela

OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Cantidad de
personas docentes
de grado
participando en los
posgrados entre el
nUimero planificado

Valor
Valor Ejecutado

Formulado Etapa

Valor
Ejecutado Resultado Estado de
Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

2 2

2 100.00% Cumplida

14.Acompaiiar el proceso gestiéon editorial de la Revista Relaciones Internacionales con altos estandares de calidad y pertinencia académica

Meta Operativa

14.1.Publicar dos nimeros de la

Revista Relaciones Internacionales en

acceso abierto

14.2.Gestionar dos indexaciones

(LATINDEX y SCIELO) de la Revista de

Relaciones Internacionales

manteniendo sus altos estdndares de

calidad

Indicador
(Personalizado)

NUmeros de revista
publicados entre
nimeros de revista
planificados

Indexaciones
gestionadas entre
indexaciones
planificadas

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
2 2

2 2

2 100.00% Cumplida

2 100.00% Cumplida
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Justificacion

Se ha logrado fortalecer de manera
positiva la articulacién entre
pregrado, grado y posgrado. Como
evidencia de lo anterior se tiene las
modificaciones curriculares
realizadas por la Asamblea de
Unidad Académica a los cinco
planes de estudios vigentes de la
Unidad Académica, donde se
tomaron las fortalezas de grado
para fortalecer el posgrado, y
viceversa. Asimismo, se cuenta con
la participacién de docentes de
posgrado impartiendo en el
pregrado y grado, y viceversa.

Justificacion

La Revista Relaciones
Internacionales se publica en
acceso abierto.

Se realizaron las gestiones de las
dos indexaciones (LATINDEX Y
SCIELO), de la Revista de
Relaciones Internacionales
manteniendo sus altos estandares
de calidad.
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OBJETIVO

Pagina 82 de 128

15.Generar productos editoriales orientados por la calidad, relevancia y pertinencia en las areas del saber de la Escuela de Relaciones Internacionales

Meta Operativa

15.1.Publicacién de un libro con sello
editorial pertinente a las areas del
saber de la Escuela de Relaciones
Internacionales

OBJETIVO

16.Desarrollar la colaboracidn interuniversitaria mediante actividades con enfoque regional e internacional

Meta Operativa

16.1.Realizar una conferencia con
enfoque regional e internacional en el
marco de la colaboracién
interuniversitaria

Ejecutado Resultado Estado de

Ejecutado Resultado Estado de

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Libros publicados 1 1 1
entre libros
planificados

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Ndmero de 1 1 1

conferencias
realizadas, entre el
numero de
conferencias
planificadas

Global la Meta

100.00% Cumplida

Global la Meta

100.00% Cumplida

Justificacion

Cascante, C. y Moya, S. "Las
relaciones de Costa Rica con el
Medio Oriente y el Norte de Africa:
pasado y presente de una relacion
que se transforma". Heredia. EUNA

Lépez, A. "La gobernanza de las
cuencas transfronterizas: un reto
allende del Estado-nacion". Heredia.
EUNA

Aprobado para publicacién por la
EUNA de la obra colectiva:
"Relaciones internacionales desde
Costa Rica. Teoria, casos y actores",
en el marco del 50 aniversario de la
Escuela de Relaciones
Internacionales.

Justificacion

Mas de treinta eventos de
colaboracién interuniversitaria con
proyeccién internacional.
Mencionarse: la vinculacién con
INURED para el desarrollo de un
seminario especializado sobre
migraciones; la vinculacién con
Fundacién EULAC para el Foro Multi-
actor UE ALC; la vinculacién con la
Universidad de Panama,
intercambio académico en el area
de comercio y negocios
internacionales; la vinculacién con
JICA presencia de una visitante
internacional y actividades de la
Cétedra OMC.
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OBJETIVO

17.Promover la incorporacién de estudiantes en las Modalidades de Accién Sustantiva de la unidad académica

Meta Operativa

17.1.Incorporar 8 estudiantes con

horas asistentes, pasantias, practicas
profesionales en las MAS de la unidad

académica

17.2.Incorporar 4 estudiantes
mediante seminarios de graduacién
en las MAS de la unidad académica

Indicador
(Personalizado)

NUmero de
estudiantes
incorporados en las
MAS, entre el
nimero de
estudiantes
planificados a
incorporar

Namero de
estudiantes de
seminario de
graduaciéon
incorporados en las
MAS, entre el
numero de
estudiantes
planificados

Valor
Ejecutado Resultado Estado de
Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
8 8

4 4

8 100.00% Cumplida

4  100.00% Cumplida
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Justificacion

La meta anual es de 8 estudiantes,
sin embargo, en el | Semestre de
2023, se contd con 35 estudiantes
asistentes sobrepasando la meta y
en el Il Semestre se conté con 40
estudiantes asistentes. En relacién
las pasantias, se tiene un registro
de doce pasantia y 22 en practica
profesional supervisada en el
proyecto Perfiles Laborales.

La meta quinquenal de 4
estudiantes anuales se sobrepasa
con el registro de 19 personas
estudiantes participando en
seminarios de graduacién en las
MAS de la Unidad Académica.
Mayoritariamente en la Licenciatura
en Relaciones Internacionales.
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OBJETIVO

18.Propiciar el desarrollo de un programa de doctorado en estudios internacionales pertinente en el contexto regional e internacional

Meta Operativa

18.1.Realizar un estudio comparativo
de programas doctorales ofrecidos en
América Latina

18.2.Iniciar un proceso de
actualizacién de la malla curricular del
Bachillerato y Licenciatura en
Relaciones Internacionales

18.3.Ejecutar dos acciones que
promuevan la continuidad de la
carrera itinerante de Licenciatura de
Comercio y Negocios Internacionales
para estudiantes de las Sedes
Regionales

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de

(Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta
Avance Cumplimiento

Ndmero de estudios 1 1 1 100.00% Cumplida
comparativos

realizados, entre

estudios

comparativos

planificados

NUmero de proceso 1 1 1 100.00% Cumplida
de actualizaciéon

curricular iniciados,

entre el nimero de

procesos

planificados

NUmero de 2 2 2 100.00% Cumplida
acciones

ejecutadas, entre el

nlimero de

acciones

planificadas
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Justificacion

El avance proyectado de 20%
durante 2023 se supera. La Unidad
Académica ha propiciado la visita
de cinco personas expertas
internacionales quienes han
socializado su expertise en el
desarrollo de programas doctorales,
fortalecer el bechmarking que la
Unidad, se encuentra desarrollando.
Se ha definido el plan de aplicacién
de los instrumentos para encuestas
con la poblacién meta asi como con
las entidades empleadoras,
definicién de variables y
programas para completar plan
estudios.

Durante 2023 la Asamblea de
Unidad Académica aprobé una
actualizacién de los cinco planes de
estudio para adaptase a las nuevas
modalidades de impartir la
docencia, opciones virtuales en la
Licenciatura en Relaciones
Internacionales y en la Maestria en
Abastecimiento y Logistica, se
incorporé el curso cero créditos,
remozamiento de programas de
curso de Trabajo Final de
Graduacion. Disefio de una nueva
carrera de Bachillerato en
Inteligencia y Estrategia Global.

Desarrollé el analisis de factibilidad
para la continuidad de la
Licenciatura de Comercio y
Negocios Internacionales para
estudiantes de las Sedes
Regionales. A partir de este
balance, la Direccién negoci6 con la
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de
Docencia y Sede Regional
Chorotega para cofinanciar 50% y
50% los cursos requeridos durante
2023, se remitié propuesta para el
2024.

En cua
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OBJETIVO
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19.Implementar acciones de seguimiento, acompafiamiento, atencién del rezago y la repitencia para potenciar la finalizacién exitosa de los planes de estudio por parte de las personas

estudiantes

Meta Operativa

19.1.Ejecutar dos procesos de
prematricula para planificar la oferta
docente en atencién de las
necesidades estudiantiles

19.2.Consolidar dos programas de
acompafiamiento estudiantil sobre
atencién de rezago y repitencia.

Valor Valor

Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Cantidad de i 2 2
procesos de
prematricula
implementados
entre la cantidad de
procesos
planificados
Programas 2 2 2
ejecutados entre
programas
planificados.

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion

El instrumento de la pre-matricula
ha venido mejorando de forma
continua, transformdndose de una
herramienta de referencia para la
toma de decisiones, permitiendo a
la Unidad asignar los recursos
docentes en atencién de las
necesidades estudiantil, mejorando
la atencién de las personas
estudiantes y reduciendo el
retrabajo de aperturar cursos
durante el proceso de matricula, asi
como mejorar la distribucién de
estudiantes por nivel. Seguimiento
estudiantes de primer nivel.

La Comisién de Primer Ingreso y
Guia Académica se encuentra
debidamente constituida, asimismo,
se ha incrementado la participacién
de personas académicas y de
personas estudiantes participantes
del grupo de mentorias
académicas. La linea base era de 2,
actualmente se cuenta con 12
personas académicas involucradas
y 38 personas estudiantes (23 CNl y
15 RI).
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OBJETIVO

20.Fomentar el trabajo colaborativo nacional e internacional mediante alianzas estratégicas con socios claves al trabajo sustantivo de la Escuela

Meta Operativa

20.1.Realizar una alianza estratégica
asociada al trabajo sustantivo de la
Escuela

Indicador
(Personalizado) Formulado

Cantidad de 1
alianzas realizadas

entre alianzas

planificadas

Valor
Valor Ejecutado

Etapa

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa

Avance Cumplimiento

1

1

Global la Meta

100.00% Cumplida
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Justificacion

Entré en vigor Convenio Marco de
Cooperacion entre la UNA y la
FLACSO Ecuador. Permiti6 el
desarrollo del curso internacional
"Conflict Transformation Across
Borders".

Entré en vigor Convenio con el
Colegio profesional en Ciencias
Politicas y Relaciones
Internacionales, y se cuenta con
una propuesta de cofinanciamiento
de becas. Convenio entre UNA-
INURED desarrollo de Seminario
Migraciones.

Carta intenciones UNA-Fundacién
EULAC. Visto bueno Cancilleria para
fomentar Diplomacia Azul.
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OBJETIVO
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21.Incentivar la internacionalizacién mediante la vinculacién del personal académico y estudiantil en programas de movilidad o cursos de actualizacién profesional

Meta Operativa

21.1.Gestionar la participacién de dos
personas funcionarias en eventos
cortos o de actualizacién profesional a
nivel internacional

21.2.Gestionar una participacién de
una persona estudiantes en procesos
institucionales de movilidad
académica internacional

Indicador
(Catalogo)

Indicador
(Personalizado)

Cantidad de
personas
funcionarias
participando en
actividades de
internacionalizacién
entre las
planificadas

Cantidad de
personas
estudiantes
participando en
actividades de
internacionalizacién
entre las
planificadas

Formulado

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

Valor

Valor Ejecutado
Etapa

2 2

100 100

2 100.00% Cumplida

100 100.00% Cumplida

Justificacion

La meta anual de 2 participaciones
fue superada, con 5 personas
académicas participando en
eventos cortos durante el |
semestre, y otras 3 personas
académicas participando en el Il
semestre, para un total de 8. En
relacién con las personas
administrativas, 3 han realizado
cursos de actualizacién profesional
ofrecidos por la Vicerrectoria de
Administracién.

En relaciéon con la elaboracion del
plan, este es parte integral del
PFESA I+D 2023-2027.

Durante el afio se realizaron 18
tramites de apoyo para personas
estudiantes que optan por
movilidad académica internacional
mediante la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacién
Externa.

Se han gestionado participaciones
a Ccursos con organizaciones no
gubernamentales internacionales y
universidades internacionales
aliadas a nuestra Unidad
Académica.

También se gestiond el apoyo a las
personas estudiantes que
atenderdn el MOOT Sieca; apoyo a
EduFronteras.
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OBJETIVO

22.Fomentar la vinculacién de personas egresadas y publico interesado mediante la Red Alumni

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

22.1.Realizar 30 pasantias o trabajos
en empresas, instituciones u otras
organizaciones afines, con
participacién de las personas
estudiantes en el proyecto de perfiles
laborales

22.2.Realizar 2 actividades de
formacién permanente dirigido a
personas egresadas y publico
interesado en el marco de la Red
Alumni

OBJETIVO

23.Fomentar el trabajo colaborativo nacional e internacional

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

23.1.Participar en una iniciativa de
investigacion o extensién con las
sedes regionales

Valor Valor

Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Ndmero de 30 30 30
pasantias
realizadas entre las
pasantias
programadas
Ndmero de 1 1 1
actividades
realizadas entre el
nimero de
actividades
planificadas.

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

mediante alianzas estratégicas con socios claves al trabajo sustantivo de la Escuela

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Ndmero de 1 1 1

actividades
planificadas, entre
el nimero de
actividades
realizadas

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida
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Justificacion

Se mantuvo la meta proyectada.

Durante 2023 se ha conformado la
Comisién para la Red Alumni
compuesta por un equipo de
personas docentes. Esta Comision
se encuentra trabajando en el
disefio de una base de datos de
todas las personas egresadas de la
Unidad Académica en toda su
historia. Se realizé una actividad
dirigida a la Red con la visita de la
pasante de Turquia. Se cuenta con
un logo y una pagina web para
acoger la Red Alumni.

Justificacion

"Andlisis participativo de las
cadenas de valor de Naranja, pesca
artesanal y extraccién de oro en los
territorios NAHONI, La Cruz-Liberia
y ABCT, mediante el enfoque de
Cadenas de Valor".

FUNDER "Procesos colaborativos de
educacién no formal en desarrollo
local sostenible con asociaciones
rurales de poblados transfronterizos
en condicién de vulnerabilidad
social, econédmica y ambiental del
distrito Santa Cecilia, La Cruz. Se
realizé una visita de trabajo a la
Sede Regional Chorotego.
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24.Desarrollar Modelos de Simulacién de Cumbres y Negociaciones Internacionales que promueven la participacién estudiantil integrando a las sedes regionales

Meta Operativa

24.1.Realizar un Modelo de Simulacién

de Cumbres y Negociaciones
Internacionales

OBJETIVO

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Valor
Ejecutado Resultado Estado de
Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

NUmero de modelos 1 1
de simulacién

realizados, entre el

nimero de

simulaciones

planificadas.

1 100.00% Cumplida

Justificacion

Durante el | semestre de 2023 se
realizé un taller con personas
estudiantes a cargo de la Catedra
OMC. En el marco del curso
"Solucién de controversias
Comerciales" se realiza una
simulacién de negociacién
multilateral del consejo general de
la OMC con personas participantes
de todas las Sedes.

Durante el Il semestre se llevé a
cabo la Simulacién ERI 2023:
Negociacién Multilateral en el Marco
de la OEIA.

25.Impulsar la realizacién de actividades que promuevan el analisis de la coyuntura internacional y posicione la relevancia de estos temas ante la opinién publica

Meta Operativa

25.1.Realizar dos acciones que
promuevan el anélisis en medios de

comunicacién con alcance nacional o

internacional, de forma presencial o
virtual, sobre temas de coyuntura
internacional

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

NUmero de 2 2
acciones realizadas,

entre el nimero de

acciones

planificadas

2 100.00% Cumplida

Justificacion

Estrategia de divulgacion e
informacién de su quehacer
institucional y de su proyeccién en
el medio. Ademas de la alta
dindmica de la cual gozan las redes
sociales, se han realizado mas de
diez reportajes en medios de
comunicacioén, incluyendo UNA
COMUNICA, UNA MIRADA, Delfino,
Telenoticias y Repretel, entre otros.
Redes es sociales, sobre Facebook,
Instagram, Linkedin y TiikTok.
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OBJETIVO

26.Incentivar la participacién del personal académico, administrativo y estudiantil en comisiones y consejos de caracter nacional

Meta Operativa

26.1.Participar en una comisién o

consejo de caracter nacional por parte

de una persona integrante de la
unidad académica

OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Ndmero de
personas
participando, entre
el nimero
planificado

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa

Valor
Ejecutado Resultado Estado de
Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

1 1

1 100.00% Cumplida

27.Incidir en las politicas publicas mediante el desarrollo de actividades de discusién académica en temas de interés nacional

Meta Operativa

27.1.Realizar una actividad de
discusién académica con respecto a
temas de interés nacional.

Indicador
(Personalizado)

NUmero de
actividades de
discusién
académica
realizadas, entre el
numero de
actividades de
discusién
académica
planificadas

Valor
Valor Ejecutado

Formulado Etapa

Valor
Ejecutado Resultado Estado de
Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

1 1

1 100.00% Cumplida
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Justificacion

Participé en la Conferencia
Latinoamericana y del Caribe sobre
el impacto social y humanitario de
las armas auténomas en Costa
Rica. Mediante la Catedra OMC
sesién de trabajo con personas
diputadas, se realizaron talleres en
Guatemala en conjunto con la
SIECA y la Universidad de San
Carlos. Cuenta con personas
académicas en comisiones y
consejos de cardcter nacional,
como la Comisién de derecho
internacional humanitario, SEPUNA,
TUA, TEUNA, Editorial, Consejo
Universitario.

Justificacion

Durante el | semestre de 2023 la
emisién dos programas completos
de televisién sobre el quehacer de
la Unidad Académica. En enero
mediante el programa sobre
Cooperacién Internacional y en
marzo otro programa sobre el 50
aniversario de la Escuela. También
se realizd una serie de clips para
conmemorar el 50 aniversario de la
Unidad Académica. Durante el Il
semestre de 2023 se realizé el
programas dedicado al Comercio
internacional y regional.
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OBJETIVO

28.Acompaiiar el proceso gestién editorial de la Revista Relaciones Internacionales con altos estdndares de calidad y pertinencia académica

Meta Operativa

28.1.Realizar una jornada académica
con orientacidn regional y global con

personas autoras de la Revista
Relaciones Internacionales

OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Jornadas
académicas
ejecutadas entre
jornadas
académicas
planificadas

29.Jornadas académicas ejecutadas entre jornadas académicas planificadas

Meta Operativa

29.1.Registrar al menos 20

publicaciones del personal académico

de la Escuela de Relaciones
Internacionales en el Repositorio
Institucional

Programa Presupuestario
OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Publicaciones
registradas entre
publicaciones
planificadas

VID_U Programa Vida Universitaria

Valor Ejecutado

Formulado

Valor Ejecutado

Formulado

20

Valor Valor
Ejecutado

Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
1 1

Valor Valor
Ejecutado

Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
10 20

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida
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Justificacion

La Revista Relaciones
Internacionales mantiene su
orientacién regional y global, con
una participacién superior al 70%
de personas autoras provenientes
del extranjero.

Justificacion

La Base de datos de publicaciones
del personal académico de la
Escuela de Relaciones
Internacionales fue un insumo muy
valioso para el proceso de calidad
relacionado con la acreditacién y
reacreditacién de las carreras.

1.0frecer servicios de informacién bibliogréfica y documental pertinente a las dreas de estudio y produccién académica de la Escuela de Relaciones Internacionales

Meta Operativa

1.1.Mantener un repositorio de las

Naciones Unidas actualizada para la

comunidad nacional

1.2.Adquirir al menos 50 titulo
bibliograficos en las areas de
especialidad de la Escuela de
Relaciones Internacionales

1.3.Registrar al menos 20

publicaciones del personal académico

de la Escuela de Relaciones
Internacionales en el Repositorio
Institucional

Indicador
(Personalizado)

Suscripciones
realizadas entre
suscripciones
ejectudas

Material
bibliografico
adquirido entre
material
bibliografico
planificado
Publicaciones
registradas entre
publicaciones
planificadas

Valor Ejecutado

Formulado

50

20

Valor Valor
Ejecutado

Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
1 1

25 50

7 20

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion

Se elaboraron las bases de datos
pertinentes a las areas de estudio.

Se realizaron las bases de datos
pertinentes a las areas de estudio.

Se registraron en el Repositorio
Institucional las publicaciones del
personal académico.
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Unidad Ejecutora
Plan Operativo

Estado de Evaluacion Operativa

ESP Escuela de Secretariado Profesional

POA-2023-000068
Aprobado Unidad Integradora

Programa Presupuestario
OBJETIVO

1.Fortalecer la estabiliadad laboral y desarrollo profesional del sector académico

Meta Operativa

1.1.Formular un Plan de
Fortalecimiento y Estabilidad Laboral

del Sector Académico de acuerdo con

los lineamientos institucionales.

1.2.Ejecutar un Plan de
Fortalecimiento y Estabilidad Laboral

del Sector Académico de acuerdo con

los lineamientos institucionales.

OBJETIVO

ACAD Programa Académico

Indicador Indicador

(Catalogo)

plan formulado

Porcentaje de
planes ejecutados

(Personalizado)

2.Fomentar el bienestar y salud integral de las personas trabajadoras por medio del teletrabajo

Meta Operativa

2.1.Incorporar a 4 funcionarios
académicos en el modelo mixto de
teletrabajo con derecho a la
desconexién

2.2.Incorporar a 3 funcionarios
administrativos al menos un dia a la
semana en el modelo mixto de
teletrabajo con derecho a la
desconexién

Indicador Indicador

(Catalogo)

funcionarios
incorporados

Funcionarios
incorporados

(Personalizado)

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 0.25

1 0

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

4 18

3 3

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

18

3

Resultado
Global

100.00%

0.00%

Resultado
Global

100.00%

100.00%

Estado de
la Meta

Cumplida

Sin Iniciar

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Justificacion

Se aprueba el PFESA+ID 2023 -
2027 el 1 de noviembre en
asamblea de unidad, para iniciar en
2024.

Los concursos por oposicién estan
ligados a la aprobacién y ejecucién
del PFESA 2023-2027, el cual
establece como fecha de inicio
marzo 2024. Este objetivo se
incluyé en el préximo POA 2024.

Justificacion

Se han incorporado a todas las
personas académicas que imparten
los cursos en bimodalidad y en
virtualidad.

Se incorporaron 3 personas
administrativas, secretaria de
direccién, asistente académica y
profesional ejecutiva. Ademas de
las direccién y subdirecciéon
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OBJETIVO

3.Aplicar estrategias para concientizar sobre la importancia de una cultura universitaria libre de todo tipo de discriminacién

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

3.1.Elaborar un plan de capacitacién
con un taller anual sobre una cultura
universitaria libre de todo tipo de
discriminacién

3.2.Incorporar en los programas de
curso una estrategia pedagdgica por
ciclo para promover una cultura libre
de discriminacién

OBJETIVO

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Plan elaborado 1 0.25 1
Estrategia 1 0.5 1
pedagdgica
incorporada

4.Implementar acciones de capacitacién y de intercambio académico para el desarrollo de competencias profesionales

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

4.1.Elaborar un plan de capacitacién
con dos talleres anuales para el
personal docente y administrativo
para el desarrollo de competencias
laborales y competencias digitales.
(SIA 0422-17)

4.2.Gestionar una pasantia docente

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
plan elaborado 1 0.5 1
pasantia 1 1 1

gestionada

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

Se esta haciendo contacto con
personal del PIEG-UNA para
desarrollar el plan de capacitacién.
El taller se llevara a cabo en el II
ciclo 2023.

Se incorpora la instruccién en un
apartado de la circular de
elaboracién del plan del curso, para
que se haga referencia a este
objetivo.

Justificacion

Se participé en dos talleres, uno de
competencias con la Universidad de
Costa Rica y uno de manejo de
conflictos con el Colegio de
Psicélogos. Ademds se esté en
proceso de realizaciéon de un plan
de capacitacién para el personal
docente y administrativo sobre
diversos temas.

Se gestidno una visita académica y
cultural para setiembre con el
Departamento de Ciencias
Secretariales, Facultad de
Administracién Publica de la
Universidad de Chiriqui. En este
momento estamos a la espera del
envio del oficio del Sr. Francisico
Gonzélez a la Sra. Etelvina de
Bonagas (rectora UNACHI) para
formalizar la solicitud.
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OBJETIVO

5.Actualizar los portales de informacién de la ESP

Meta Operativa

5.1.Elaborar una propuesta de
actualizacién de los portales de
informacién sobre datos de interés e

integracién de analitica de datos para

los agentes que consultan

OBJETIVO

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje
metodologia-
diagnéstico-
propuesta
elaborada

Indicador
(Personalizado)

6.Implementar procesos de mejora continua para la acreditacién de CBLAO

Meta Operativa

6.1.Elaborar un informe de aplicacién

de los instrumentos para el estudio
de pertinencia asociados a la
autoevaluacién de CBLAO

OBJETIVO

Indicador
(Catalogo)

Indicador
(Personalizado)

informe elaborado

7.Implementar procesos de mejora continua para la reacreditacién de CBLEC

Meta Operativa

7.1.Ejecutar un plan de seguimiento
para atender los 6 compromisos de
mejora CBLEC

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
planes ejecutados

Indicador
(Personalizado)

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 0.45

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 0.5

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 0.75

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida
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Justificacion

Al ser una ejecucién anual, se hara
segln lo previsto una evaluacién
por medio de consultas a
encargados de proyectos, area
administrativa y otras labores
relevantes de la ESP para validar el
cumplimiento de la estrategia de
comunicacién ya aprobada. luego
de eso se pedird a la Direccion que
en conjunto con la Comisién de
Estraregia de Comunicacién se
giren las notas que corresponda
para los pasos faltantes.

Justificacion

Se estdn implementando el plan de
estudios redisefiado, el cual fue
aprobado en diciembre en 2022
para iniciar en el | ciclo 2023, como
parte de proceso de mejora
continua para volver a iniciar el
proceso de autoevaluacién del
CBLAO.

Justificacion

Informe entregado en la primera
semana de julio de 2023. Ala
fecha, lo que se hizo para CBLEC es
la aplicacién del instrumento de
percepcién de la poblacién
graduada.



26/06/2025 09:07 AM
OBJETIVO
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8. Elaborar un modelo de certificacién de personas en competencias técnicas, asi como un programa de formacién técnico-profesional en las dreas de secretariado y afines.

Meta Operativa

8.1.Elaborar una propuesta de
esquemas de certificacién para
evaluar las competencias técnicas de
las personas.

8.2.Elaborar el disefio curricular
alineado al estandar de cualificacion
Asistencia Administrativa (técnico 5)
del Marco Nacional de Cualificaciones.

OBJETIVO

Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
Porcentaje 1 0.75 0.75
metodologia-
diagnéstico-
propuesta
elaborada
disefo curricular 1 0 0

elaborado

Resultado Estado de
Global la Meta

75.00% En Proceso

0.00% Sin Iniciar

9.Elaborar propuestas de formaciéon de competencias en las areas de secretariado y afines para los sectores productivos nacionales

Meta Operativa

9.1.Elaborar una propuesta de
programa de capacitacién de manejo
basico de oficinas

9.2.Incorporar 15 estudiantes a la
formacién dual, formacién en
alternancia universidad empresa (SIA
03350-22)

. . Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
programa 1 1 1
elaborado
Porcentaje de 15 19 19

estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion

Sin iniciar. Esta actividad
académica fue presentada en 2022
para iniciar en 2023, sin embargo
no fue aprobada por falta de
presupuesto. Se aprueba en 2023 el
inicio de la actividad académica
para 2024.

Pendiente de iniciar ya que
depende de la meta 8,1. Para iniciar
en 2024.

Justificacion

Practica Profesional Supervisada:
Manejo Béasico de Oficinas con 4
modulos: Comunicacién Oral y
Escrita 40 horas cada uno para un
total de 160 horas.

Competencias Digitales, un solo
moédulo de 40 horas.

Se elaboraron los programas, se
revisaron las unidades didacticas y
se elaboré un nuevo médulo para
sustituir el de toma de notas que
estaba obsoleto.

Alfabetizacién Digital, médulo
Computacién Basica 2 para adultos
y adultos mayores.

En total 16 estudiantes se van a
graduar del Proyecto. Los tres que
desertaron, uno fue por decisién de
la Escuela de Matematica retirarlo
y los otros dos por decisién propia
unicamente informando que no iban
a continuar con el proyecto.

El departamento de publicaciones
entrega el logo oficial del proyecto.
Se completo la entrega y
actualizacién del contenido del
programa tanto en la pagina web
oficial de la ESP como la creada
para el proyecto.

Se realizaréd el evento de
culminacién.
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9.3.0frecer un programa de educacién
continua en el &mbito de
administracién de oficina y educacién
comercial en el ambito de estudio (SIA
0042-21)

OBJETIVO

programa ofertado

10.Ejecutar acciones para la sensibilizacién de buenas practicas ambientales.

Meta Operativa

10.1.Integrar a 80 personas
(estudiantes, docentes y
administrativos de las sedes y campus
donde se imparten las carreras CBLAO
y CBLEC) en actividades sobre
conciencia ambiental en el quehacer
de las disciplinas de estudio

OBJETIVO

11.Establecer un plan para la ejecucién del presupuesto laboral y de operacién.

Meta Operativa

11.1.Elaborar el plan de adquisicién
de bienes y servicios segun el
presupuesto de operacién disponible.

11.2. Elaborar un plan de distribucién
de jornadas académicas.

Indicador
(Catalogo)

Indicador
(Catalogo)

Indicador
(Personalizado)

personas
integradas

Indicador
(Personalizado)

plan elaborado

plan elaborado

1 0.5

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

80 80

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 1

1 1

1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

80

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

1

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Se realiz6 la programacién, oferta y
divulgacién y ejecucién de los
cursos del | ciclo. Se estd
trabajando en la divulgacién de los
cursos del Il ciclo.

Justificacion

Se han realizado 3 charlas sobre
concientizacién ambiental y 1 de
Gestién de residuos y prevencién
de la contaminacién, en el marco
del dia del reciclaje. Para un total
de 105 personas participantes.
Ademads se realizan campafias
como recoleccién de tapas,
compostera, utilizaciéon conciente
de recursos (agua y luz) y material
informativo para redes sociales.

Justificacion

El plan de adquisiciéon se elaboré y
fue incluido, se ha ejecutado en
compras de suministros de limpieza
y compras de caja chica, ademas
de compras de equipo (impresoras,
computadoras portatiles y de
escritorio) para el proyecto de
oficina simulada. Ademas de dos
monitores para el laboratorio de
tecnologias para estudiantes con
baja vision.

Las jornadas se han planificado
considerando la oferta académica
del 'y Il ciclo, no solo para la oferta
regular, sino para atender los
cursos del plan terminal. Se dio la
reposicicién de la plaza liberada por
jubilacién de la académica Yolanda
Jiménez. Ademas se esta solicitando
la reposicién de la plaza por
jubilacién de la académica Lorena
Campos.
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OBJETIVO

12.Impulsar acciones orientadas a la generacién de recusos propios

Meta Operativa

12.1.Promover un programa de
educacién continua (SIA 0771-11).

12.2. Gestionar un convenio con
universidades, instituciones o
empresas en marco del proyecto SIA
771-11.

OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

programa
promocionado

Porcentaje de

convenios firmados

13.Ejecutar acciones con el fin de identificar las necesidades de equipo tecnolégico de la ESP.

Meta Operativa

13.1.Elaborar un diagnéstico de
necesidades de inversién y
mantenimiento de equipos cientifico,
tecnoldgico y especializado

OBJETIVO

Indicador Indicador

(Catalogo) (Personalizado)
diagnéstico
elaborado

14.Establecer acciones que promuevan el uso compartido de recursos interfacultad

Meta Operativa

14.1.Disefar un procedimiento de
préstamo interfacultad del laboratorio
movil de la ESP.

OBJETIVO

Indicador Indicador

(Catalogo)

Porcentaje de
manuales-procesos-
procedimientos
elaborados

(Personalizado)

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 0.75

1 0.5

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 1

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

15.Ejecutar acciones con el fin de identificar las necesidades de actualizacion de la estructura tecnolégica de la ESP.

Meta Operativa

15.1.Elaborar un diagnéstico de
necesidades tecnoldgicas de
laboratorios y equipo utilizado en la
docencia.

Indicador Indicador

(Catalogo) (Personalizado)
diagnéstico
elaborado

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 0.5

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Resultado
Global

100.00%

100.00%

Resultado
Global

100.00%

Resultado
Global

100.00%

Resultado
Global

100.00%

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Estado de
la Meta

Cumplida

Estado de
la Meta

Cumplida

Estado de
la Meta

Cumplida
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Justificacion

Se imparten cursos tanto en el |
ciclo como en el Il ciclo.

Se hace la divulgacién a diferentes
instituciones tanto publicas como
privadas, via correo electrénico y
redes sociales.

Justificacion

Se realiza consulta mediante correo
electrénico al personal docente, se
realiza un informe para ver el
detalle de las necesidades. Ademas
se atiende circular UNA-VD-CIRC-
017-2023, de la Vicerrectoria de
Docencia donde solicita conocer
cuales son las necesidades de
licencias de software para la
docencia,en el marco de lo
establecido en los planes de
estudio.

Justificacion

Procedimiento listo y presentado a
la Facultad de Ciencias Sociales
mediante oficio UNA-ESP-OFIC-309-
2023

Justificacion

Se esta realizando el diagnostico de
necesidades de equipo y sortware
para la oficina simulada.
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OBJETIVO

16.Promover el plan de estudios de ambas carreras de manera bimodal.

Meta Operativa

16.1.Ejecutar 2 planes de estudio de
manera bimodal.

OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
planes ejecutados

17.Desarrollar una actividad académica con enfoque MIT

Meta Operativa

17.1.Promover 2 acciones de trabajo
inter y multidisciplinar con instancias
universitarias de la UNA o de
universidades extranjeras.

OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

acciones
promocionadas

Valor Valor

Valor Ejecutado Ejecutado
Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento

1 2 2

Valor Valor

Valor Ejecutado Ejecutado
Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento

1 2 2

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

18.Promocionar la participacién de personas estudiantes en acciones académicas de intercambio de experiencias con enfoque MIT

Meta Operativa

18.1.0rganizar junto con la Divisién de
Educologia, la Universidad Francisco
Morazan de Honduras y la Universidad
Auténoma de Nicaragua un Congreso
Centroamericano en Educacién
Comercial

Indicador Indicador

(Catalogo) (Personalizado)
congreso
organizado

Valor Valor

Valor Ejecutado Ejecutado
Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento

1 1 1

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida
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Justificacion

Se imparten cursos tanto en el |
ciclo como en el |l ciclo en
bimodalidad.

Justificacion

Los estudiantes del curso Ofimatica
impartido por la profesora Ana
Lorena Campos Varela recibieron
un taller acerca del Metaverso en el
Trabajo con la herramienta Spatial
a cargo de los estudiantes del curso
Estrategias para la Planificacién e
Implantacién de Adiestramientos
Virtuales de la Universidad de
Puerto Rico, recinto Arecibo
impartido por la profesora Diana
Harrison. Los 24 estudiantes
recibieron un certificado de
participacién otorgado por la
Universidad de Puerto Rico.

Justificacion

El Il Congreso Centroamericano de
Educacién Comercial se realizara
los dias 21, 22 y 23 de junio de
2023, Costa Rica es pais anfitriéon y
la inauguracién del evento se
realizé de manera presencial en el
auditorio Cora Ferro.
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OBJETIVO

19.Promocionar estrategias de difusién de la produccién intelectual de la revista rESPaldo

Meta Operativa

19.1.Publicar el volumen 8, con al
menos 5 articulos dividido en dos
numeros

OBJETIVO

20.Fortalecer acciones de colaboracién interuniversitaria para articular el trabajo académico.

Meta Operativa

20.1.Gestionar 1 alianzas de
cooperacién con universidades

internacionales para articular trabajo

académico.

OBJETIVO

21.Fortalecer la produccién académica intelectual en las disciplinas de AO y EC

Meta Operativa

21.1. Formular una actividad
académica con el fin de elaborar

material didactico para los cursos de

la carrera.

21.2.Realizar un concurso de

produccién intelectual. (SIA 0431-17)

Porcentaje de los

académicas (PPAA)
presentados

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Avance
volumen publicado 1 0.5

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Avance
alianzas 1 0.8
gestionadas

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Avance
1 0.25
concurso realizado 1 0.5

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

0.5

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

0.5

Resultado Estado de
Global la Meta

50.00% En Proceso

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

50.00% Descartada
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Justificacion

Se tienen los siguientes avances en
los articulos del volumen:

Un articulo listo para diagramacién,
préximo a publicar.

Un articulo pendiente de evaluacién
externa por parte de uno de los
evaluadores.

Un articulo revisado por la comisién
editorial y enviado a la autora para
correcciones

Dos articulo pendiente de revisién
por parte de la comisién editorial

Justificacion

El convenio con la Universidad de
Chiriqui ya fue avalado por el
Consejo Académico de la UNACHI.
La AICE estd a la espera del
documento fisico para pasarlo a
revisién y firma del Sr. Francisco
Gonzélez. El convenio con la
Universidad de Puerto Rico ya fue
avalado por la UPR. El Sr. José
Molina de la AICE esté revisédndolo
para aprobacién y posterior firma.

Justificacion

Se estard trabajando en conjunto
con el plan de capacitacién para
realizar un taller para generar el
disefio de material didactico. Se
considera que no es pertinente
generar una actividad en SIA.

Se llevé la propuesta a la comisién
de la revista rESPaldo y se decidié
no realizarlo ya que no contamos
con las condiciones ni recursos
necesarios. Se hara la modificacién
en PMPI en 2024.
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OBJETIVO

22.Fomentar la participacién de estudiantes en las actividades académicas de la ESP.

Meta Operativa

22.1. incorporar 10 estudiantes
asistentes en las actividades
académicas de la ESP.

OBJETIVO

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
estudiantes

incorporados a los

programas-
proyectos-
actividades

académicas (PPAA)

Indicador
(Personalizado)

23.Impulsar una oferta académca innovadora con enfoque MIT

Meta Operativa

23.1.Implementar el Plan de estudios
redisefado de la carrera CBLAO.

23.2. Implementar el Plan de estudios
redisefiado de la carrera CBLEC.

23.3.Realizar un diagnéstico curricular
para aportar insumo para analizar la
factibilidad de la apertura de una
maestria en las dreas de conocimiento
de la ESP.

23.4.Matricular 60 estudiantes de
primer ingreso en el Diplomado en
Administracién de Oficinas (3 de esos
cupos seran para estudiantes
regulares) y 30 estudiantes en el
Diplomado en Educacién Comercial (2
de esos cupos seran para estudiantes
regulares) en el Campus Omar Dengo

23.5.Graduar 85 estudiantes en
Administracién de Oficinas y 25 en
Educacién Comercial, en pregrado y
grado

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
planes ejecutados

Porcentaje de
planes ejecutados

Porcentaje de
estudiantes
matriculados

Porcentaje de
estudiantes
graduados

Indicador
(Personalizado)

diagnéstico
realizado

Valor Valor

Valor Ejecutado Ejecutado
Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento

10 6 10

Valor Valor

Valor Ejecutado Ejecutado
Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento

1 0.5 1

1 0.5 1

1 0

90 90 90

110 100 110

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida
100.00% Cumplida

0.00% Sin Iniciar

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

Se incorporaron 6 estudiantes
asistentes en los diferentes PPAA
de la ESP, se cuenta con horas para
nombrar estudiantes para el Il ciclo
lectivo.

Justificacion

Se esta ejecutando el plan
redisefiado

Se esta ejecutando el plan
redisefiado

Por razones presupuestarias no se
realizé el diagnéstico, ya que se
considera que por el inicio del
redisefio del plan de estudios, no es
prioritaria la apertura de la
maestria. Sin embargo es necesario
darle continuidad a la iniciativa, por
lo que se considera dentro de los
objetivos de POA 2024.

Se matricularon 90 estudiantes

Se graduaron 100 estudiantes en el
| acto de graduacién 2023.
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Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Estado de
la Meta

Resultado
Global

100.00% Cumplida

100.00%

OBJETIVO
24.Desarrollas acciones para fortalecer la permanencia y logro de graduacién en el tiempo programado en el plan de estudios.
Indicad Indicad prid
. ndicador ndicador Valor Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Avance
24.1.Elaborar un plan de seguimiento plan elaborado 1 0.5
de los estudiantes en rezago y
repitencia.
24.2.Elaborar un plan de seguimiento plan elaborado 1 0.8

de los Trabajos Finales de Graduacién

OBJETIVO
25.Ejecutar una actividad académica que promueva el intercambio académico de la ESP con universidades
Indicad Indicad 1 bl
. ndicador ndicador Valor Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Avance
25.1.Promover intercambios e intercambios 1 0.5
interacciones inclusivas y proyectados
multidisciplinares internacionales
entre el colectivo de docentes,
investigadores, xtensionistas,
estudiantes, administrativos y otros
actores sociales.  SIA 189-21
25.2.Examinar las redes académicas y redes examinadas 10 10
de investigacién nacionales e
internacionales y su vinculacién con
las carreras Administracién de
Oficinas y Educacién Comercial
25.3.Crear una red académica, de red creada 1 0.25

investigacion, u otra con diferentes
universidades o instancias publicas y
privadas a nivel nacional e
internacional.

internacionales

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

10

0.75

Cumplida

Estado de
la Meta

Resultado
Global

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

75.00% En Proceso
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Justificacion

La comisién de la escuela esta
trabajando en el levantamiento de
la informacién. En el Il ciclo se
realizara el seguimiento y la
implementacién de acciones.

Se ha dado seguimiento a los
estudiantes con las fechas y
lineamientos. Se publicaron en la
pagina de la escuela

Justificacion

Se han coordinado acciones con los
funcionearios José Molina y Grettel
Brenes de la Direccién de Asuntos
Internacionales y de Cooperacién
Externa. El articulo estard listo
para ser enviado a valoracién
editorial en el Il Ciclo.

Se realizé una investigacion
documental de experiencias
exitosas y mejores practicas en
redes nacionales e internacionales
relacionadas con las areas
disciplinares de las carreras
Educacién Comercial y
Administracién de Oficinas.
Ademas, se realizé un estudio
comparativo de las redes existentes
para deterninar las diferencias y las
similitudes con las areas
disciplinares.

Se han coordinado acciones con 12
académicos de Universidades de
Brasil, 16 de Puerto Rico, 5 de
Panama y 1 de Argentina quienes
estan interesados en formar parte
de la red. Ademas, se han
coordinado acciones con la AICE
para la elaboracién de la
documentacién requerida para
crear la red.
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OBJETIVO

26.Impulsar la participacién del personal académico y administrativo en actividades de movilidad académica y administrativa

Meta Operativa

26.1.Propiciar la participacién de 2
funcionarios (1 académico y 1
administrativo) en actividades de
movilidad académica o administrativa

OBJETIVO

27 .Establecer acciones de vinculacién con las personas graduadas de la ESP

Meta Operativa

27.1.Elaborar un plan de seguimiento
a graduados de la Escuela de
Secretariado Profesional, a partir de
los insumos y aportes que brinda la
Vicerrectoria de Docencia y los
sistemas de informacién disponibles.
(SIA 0480-21}

OBJETIVO

i i Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 2 2 2
personas
funcionarias
capacitadas

. . Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
plan elaborado 1 0 1

28.Promocionar la salud y bienestar integral por medio de actividades recreativas

Meta Operativa

28.1.Realizar un taller ladico creativo
con el personal docente y estudiantes
de la ESP.

OBJETIVO

. . Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
taller realizado 1 1

29.Participar en espacios de discusién de la realidad social y problematica de las ciencias sociales

Meta Operativa

29.1.0rganizar una charla con
estudiantes sobre la realidad nacional
y el quehacer de la Facultad.

29.2.Participar con un académico en
eventos que se promuevan desde la
facultad sobre temas y problematicas
de las ciencias sociales

. . Valor Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
charla realizada 1 1
académico 1 1 1

participante

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de

Global

100.00%

Resultado Estado de

Global

100.00%

100.00%
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Justificacion

Se divulgé el monto asigando y se
aprobd por Junta de Becas la
participacién de Carolina Hernandez
y Paola Alfaro en el Congreso
Internacional de Secretariado en
Brasil, el 15 y 16 de julio de 2023

Justificacion

Se realizard en el Il ciclo 2023

Justificacion

Justificacion

Participacién de la direccién en
charla sobre Gobierno Populista
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OBJETIVO
30.Desarrollar la integracién de los conocimientos del plan de estudios a través de la PPS, de los TFG y el proyecto Dual

indicad indicad Valor Valor

. ndicador ndicador Valor Ejecutado Ejecutado

Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento

30.1.Disefiar una propuesta propuesta disefiada 1 0.2 1

metodoldgica de la formacién Dual

(SIA 03350-22)

30.2.Elaborar 25 informes de estudiantes 10 10

sistematizacién de la experiencia de integrados

las PPS en comunidades y

organizaciones.

30.3.Realizar 2 trabajos finales de Trabajos Finales 2 1 2

graduacién en comunidades a nivel realizados
nacional para aportar solucién a

problematicas especificas

OBJETIVO
31.Fomentar la incorporacién de las personas estudiantes con la realidad laboral en complemento a su formacién académica
indicad indicad : Valor Valor
. ndicador ndicador Valor Ejecutado Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa
Avance Cumplimiento
31.1.Integrar a 65 personas en personas 65 65 65
condiciones de vulnerabilidad por capacitadas
diversas situaciones sociales en las
capacitaciones de Alfabetizacién
Digital y Manejo Basico de Oficinas
impartidas por estudiantes del curso
Didactica para el aprendizaje.
31.2.Actualizar una bolsa de empleo bolsa actualizada 1 0.5 1

para estudiantes de la ESP

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

Se forma un equipo de trabajo junto
con la UTN para que nos brinden
ayuda y capacitacién en el proceso
de elaboracién y formacién de la
propuesta. Se envio la propuesta de
capacitacién a la direccién para su
posterior aprobacién. Por
indicaciones de los expertos no se
debe continuar con la propuesta
hasta que no se analicen los
aspectos que se van a tratar en las
capacitaciones. Se realiza trabajo
de campo con los empleadores y
empresas para diagnosticar su
experiencia y dialogar.

Se realiz6 el TFG: EL USO DE LA
PLATAFORMA MICROSOFT TEAMS
DESDE LA PERSPECTIVA DIDACTICA
EN LA ESPECIALIDAD DE
SECRETARIADO EJECUTIVO DE
DECIMO ANO DEL CTP DE BATAAN
EN EL ANO 2020-2021

Justificacion

Se crearon 7 grupos de adultos
mayores y se capacitaron mas de
90 de ellos. Capacitacién de Manejo
Bésico de Oficinas. En Il ciclo, Se
conté con la colaboracién de més
de 17 instituciones como:
municipalidades, CINDEA,
Asociaciones de Desarrollo Integral,
Aldeas SOS, PANI, INAMU,
CONAPAN, Asociacién de Vecinos y
otras. Se contactaron mediante
contacté via telefénica, por correo,
por medio de oficios.

La bolsa de empleo se mantiene
actualizada y se divulgan las
oportunidades en redes sociales
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OBJETIVO

32.impulsar la apertura y oferta de los planes de estudio de las carreras de la ESP en las secciones y sedes regionales

Meta Operativa

32.1.Gestionar la apertura del Plan de
estudios de bachillerato en
Administracién de Oficinas con salida
lateral al Diplomado en Secretariado
Profesional y licenciatura en
Administracién de Oficinas en la Sede
Regién Brunca para el 2024 y los
ajustes a nuevos redisefios.

32.2.0fertar el Plan de estudios de
bachillerato en Administracién de
Oficinas con salida lateral al
Diplomado en Secretariado Profesional
y licenciatura en Administracién de
Oficinas en la SRHNC y los ajustes a
nuevos redisefos.

32.3.Impartir el Plan de estudios de
bachillerato en Educacién Comercial
con salida lateral al Diplomado en
Educacién Comercial y licenciatura en
Educacién Comercial en la Sede
Regién Brunca y los ajustes a nuevos
redisefos.

OBJETIVO

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

apertura de plan de
estudios gestionada

plan de estudios
ofertado

plan de estudios
ofertado

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 0.5

1 0.5

1 0.5

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta
Cumplimiento

1 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida

33.Fomentar la realizacién de actividades del &mbito de investigacidn y extensién en las regiones, territorios y comunidades

Meta Operativa

33.1. Reformular la actividad de
Extensién Formacioén Profesional
Docente y de Oficina.

33.2.Impartir 2 actividades de
capacitacién de forma gratuita a la
comunidad nacional. (SIA 0042-21Y
SIA 0442-21)

Indicador Indicador

(Catalogo) (Personalizado)
actividad
académica

reformulada

Porcentaje de
inducciones-
talleres-
capacitaciones-
asesorias brindadas

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 0.5

2 1

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta
Cumplimiento

1 100.00% Cumplida

2 100.00% Cumplida
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Justificacion

Se esta en conversaciones para
evitar el cierre de la carrera en la
Sede Brunca. Se esté gestionando
para apertura en la Sede Chorotega

La carrera se encuentra habilitada
en Sarapiqui, en un aflo se abre una
promocién de Administracién de
oficinas y en el siguiente una de
Educacién Comercial

Se esta en conversaciones para
evitar el cierre de la carrera en la
Sede Brunca. Se esta gestionando
para apertura en la Sede Chorotega

Justificacion

El PPAA no se va a reformular ya
que las actividades se ejecutan
desde la direccién y la asistencia
académica. Se han impartido 3
charlas-talleres: Las Habilidades del
profesional en Secretariado al CTP
Santo Domingo, Actas, aspectos de
forma y fondo al CTP de Fortuna de
Bagaces y Servicio al cliente con
orientacién a la resolucién de
conflictos, al CTP de Fortuna de
Bagaces.

Curso de Redaccién y Ortografia en
el Programa Costa Rica Aprende
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33.3.Implementar la propuesta propuesta 1 0
metodoldgica de la formacion metodoldgica
profesional dual en cursos del implementada

Diplomado de las carreras de
Administracién de Oficinas y
Educacién Comercial, que permita
aplicar la educacién en alternancia y
responda a las necesidades de la

poblacién

estudiantil.

33.4.Evaluar la propuesta propuesta 1
metodolégica e implementacién de la metodoldgica

formacién profesional dual en cursos evaluada

del Diplomado de las carreras de
Administracién de Oficinas y
Educacién Comercial, que permita
aplicar la educacién en alternancia y
responda a las necesidades de la
poblacién estudiantil

0

0

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

15

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento
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0.00% Sin Iniciar Este indicar esta establecido en el
Proyecto para el afio 2024, por lo
que no se tiene avance.

0.00% Sin Iniciar Este indicador estd establecido en
el Proyecto para el afio 2024, por lo
que no se tiene avance.

Resultado Estado de - ..
Global la Meta Justificacion

100.00% Cumplida

Resultado Estado de

Global la Meta Justificacion

OBJETIVO
34.Fomentar acciones orientadas a la atencién de las necesidades apremiantes de grupos vulnerabilizados a través de la PPS.
Indicad Indicad prid
. ndicador ndicador Valor Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Avance
34.1.Fomentar acciones orientadas a estudiantes 15
la atencién de las necesidades Incluir incluidos en PPS
15 estudiantes en préctica profesional
supervisada en la carrera de
Educacién Comercial, mediante
experiencias profesionales en el
ambito laboral. (SIA 0504-20)
OBJETIVO
35.Difundir el quehacer de la ESP a nivel institucional a traves de una estrategia de comunicacién
Indicad Indicad | o
. ndicador ndicador Valor Ejecutado
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa
Avance
35.1.Implementar una estrategia de estrategia 1 0

comunicacién y divulgacién del implementada
quehacer de la ESP, segun las

actividades programadas para el

2023.

1

100.00% Cumplida Se realizara en el Il ciclo
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OBJETIVO
36.Promocionar el quehacer de la ESP a través de portales digitales

Indicador
(Personalizado)

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

36.1.Elaborar una estrategia de redes estrategia
sociales de la ESP para divulgar el elaborada
quehacer de la unidad a la comunidad

nacional. (Comisién de Comunicacién)

36.2.Disefiar un repositorio para la repositorio
produccién intelectual por dreas de diseflado

conocimiento de las carreras, los
productos de la PPS y TFG.

OBJETIVO

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 0.4

1 0.5

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

1

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

37.Fomentar iniciativas de comunicacién del quehacer institucional a traves de espacios académicos nacionales e internacionales

Indicador
(Personalizado)

Indicador

Meta Operativa (Catalogo)

37.1.Realizar el lll Congreso
Internacional y IX Congreso Nacional
en Administracién de Oficinas. (SIA
0042-21)

OBJETIVO

38.Habilitar capacitaciones con enfoque multidisciplinario a nivel nacional

congreso realizado

Indicador
(Personalizado)

Indicador

Meta Operativa (Catélogo)

38.1.Capacitar a 25 personas a nivel
nacional a traves del proyecto de
vinculacién externa Mejoramiento del
Desempefio del personal docente y de
oficina (SIA 771-11)

personas
capacitadas

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 1

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

25 7

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

14

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

56.00% En Proceso
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Justificacion

Al ser una ejecucién anual, se hara
segln lo previsto una evaluacién
por medio de consultas a
encargados de proyectos, area
administrativa y otras labores
relevantes de la ESP para validar el
cumplimiento de la estrategia de
comunicacién ya aprobada. luego
de eso se pedird a la Direccion que
en conjunto con la Comisién de
Estraregia de Comunicacién se
giren las notas que corresponda
para los pasos faltantes.

Actividad continua, ya que cada
persona que se gradua debe subir
al repositorio de la Biblioteca
especializada su documento de
graduacién

Justificacion

El congreso se llevé a cabo del 5 al
7 de julio de manera virtual. Estd en
proceso la realizacion de la
memoria.

Justificacion

Se han capacitado 7 personas con
el curso de Herramientas ofimaticas
y aplicaciones gratuitas para la
gestién secretarial/administrativa,
ademads de 7 personas en el curso
de word avanzado.
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OBJETIVO

39.Colaborar en espacios de gestion politica y participaciéon ciudadana sobre discusién de temas relativos a las especialidades de la ESP

Meta Operativa

39.1.Participacién de una persona
académica en actividades a nivel
instituicional o nacional sobre temas
de interés nacional relativos a la
especialidad.

OBJETIVO

Indicador
(Catalogo)

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
académicos 1 1 1

participantes

40.Contribuir con acciones académicas que incidan en la toma de decisiones en materia politica publica.

Meta Operativa

40.1. Participacion de una persona
académica en actividades a nivel
instituicional o nacional para
blsqueda de soluciones a los
problemas nacionales

Indicador
(Catalogo)

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
académicos 1 1 1

participantes

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida

Resultado Estado de
Global la Meta

100.00% Cumplida
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Justificacion

Carolina Herndndez y Paola Alfaro,
Congreso internacional de
Secretariado en Brasil

Justificacion

Participacién en: 1. sétimo foro
calidad e innovacién en la
educacién superior. 2. Congreso
interinstitucional CUC 2023. 3.
Tercer congreso internacional de
admiistraciéon publica. 4. Practicas
actuales de ensefianza de idiomas y
evaluacién del lenguaje en America
Latina.
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Unidad Ejecutora
Plan Operativo

Estado de Evaluacion Operativa

ESO Escuela de Sociologia
POA-2023-000166
Aprobado Unidad Integradora

Programa Presupuestario
OBJETIVO

ACAD Programa Académico

1.Formar profesionales en los niveles de Bachillerato y Licenciatura en Sociologia y en diversidad
disciplinar del nivel de Maestria y de Doctorado, con sélida, innovadora y actualizada preparacién
cientifica, en el andlisis de la realidad social.

Meta Operativa

1.1.Fomentar con 5 acciones los

procesos de la Comisién de TFG, tanto

con el vinculo con enfoque MIT como
el seguimiento continuo

1.2.Desarrollar 3 acciones para la
implementacién de las distintas
modalidades de TFG

1.3.Consolidar el rol de las 5
personas coordinadoras de nivel del
plan de estudios

1.4.Mantener la participacién de 8
personas en la iniciativa de mentorias
estudiantiles

1.5.Graduar 25 estudiantes en
Bachillerato, 8 en Licenciatura en
Sociologia; y 3 del Doctorado en
Ciencias Sociales

. . Valor
Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa

Avance
Porcentaje de 5 3
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 3 5
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Personas 5 5
coordinadoras
Personas en 8 8
mentorias
Porcentaje de 36 35

estudiantes
graduados

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

36

Resultado Estado de

Global

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

la Meta

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Justificacion

Ciclo de Conferencias sobre Inter y
Transdisciplina desde desde la
Escuela y en coordinacion las
Vicerrectorias: Docencia,
Investigacidn y Extensién

Se abrié la modalidad de Préctica
Dirigida y se program¢ la
modalidad de Pasantia, se da el
apoyo del personal académico en
los comités asesores para las
distintas modalidades

Cada nivel mantiene un
coordinador(a) académico para
fomentar una adecuada atencién a
la poblacién estudiantil

Se logré incluir en el equipo de
mentorias de la Escuela de
Sociologia a 8 personas, de las
cuales 5 se han mantenido
participando activamente. De esos
Gltimos 5, 2 personas se han
consolidado en el rol de 6 lideres de
equipo.

Se graddan 4 Bachilleres en
Sociologia, 13 Licenciados en
Sociologia y 1 estudiante en el
Doctorado de Ciencias Sociales
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1.6.Fortalecer la estrategia de

seguimiento a los procesos de TFG

Porcentaje de
estrategias

desde la Comisién de Trabajos Finales implementadas

de Graduacién en vinculo con la

persona coordinadora de cada nivel

OBJETIVO

2 2

2.Aportar a la formacidn integral de los estudiantes de grado y posgrado con actividades curriculares y co-curriculares

Meta Operativa

2.1.0rganizar 6 giras académicas por

ciclo, con estudiantes para la

vinculacién de docencia, investigacion

y extensién

2.2.Incorporar 25 estudiantes en las

distintas modalidades de la accién
sustantiva

2.3.Gestionar 20 espacios de
integracién académica con
participacién estudiantil

2.4.Promover la participacién de 4
estudiantes, en grupos, redes o
nlcleos de investigacién u otras
iniciativas innovadoras

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

. Valor Valor
Indicador Valor Ejecutado Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento

Giras realizadas 12 6 12

Estudiantes 25 22 40
incorporados

20 13 20

4 3 4

100.00% Cumplida

Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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reuniones de coordinacién de la
CTFG con las dos personas de los
cursos Taller de Investigacion del
4to afo de la carrera, para
organizar y orientar el proceso de
las personas estudiantes que van a
ingresar a la licenciatura en 2024 y
se Consulta a las personas
estudiantes de cuarto nivel del
bachillerato en Sociologia, con la
finalidad de identificar el interés de
inscripcién en las modalidades de
TFG, para la programacién de la
oferta en la licenciatura.

Justificacion

Se tienen 7 giras en el ll ciclo
lectivo

En el Il ciclo lectivo se tiene la
participacién de 24 estudiantes en
los diferentes Proyectos, Programas
y Actividades de la Unidad
Académica.

En el marco de cursos de la Unidad
se propicid la participacién en 2
actividades que favorecieron
formas de integracién académica,
adicionalmente con la realizacién
del congreso ACAS se propiciaron 4
conferencias, 9 paneles y otras
actividades que permitieron dicha
finalidad, siendo inclusivos, con la
participacién de personas
académicas y estudiantes de la
regiéon centroamericana.

Durante el Il Ciclo se tuvo la
participacién de 2 estudiantes en
Colombia en el Semillero de
Investigacién
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2.5.Realizar un espacio con
participacién estudiantil sobre MAS

2.6.Lograr la participacién de cinco
estudiantes en grupos, redes o
nlcleos de investigacién u otras
iniciativas de Escuela

OBJETIVO

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

1 100.00% Cumplida

5 100.00% Cumplida
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Se toman en consideracion todas
las actividades de proyectos,
programas y actividades
formuladas, donde se ha
incentivado la participacién
estudiantil

Se ha logrado la participacion de
mas de 5 proyectos, programas y
actividades de la Escuela

3.Generar el intercambio de conocimientos y actividades de vinculacidn para el fortalecimiento de las modalidades de accién sustantiva que se realizan

Meta Operativa

3.1.Desarrollar 4 cursos sobre
diversidades: género, orientacion
sexual, pertenencia étnica, clase
social, vinculados a las MAS

3.2.Realizar 1 sesidén de trabajo anual
sobre impacto de la Escuela y sus
MAS, que fomente la participacién en
regiones y comunidades

3.3.Fomentar 6 eventos de encuentros

académicos con participacién
estudiantil para la formacién integral

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

Valor
Ejecutado Resultado Estado de

Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

4 3
1 0
6 5

4 100.00% Cumplida

1 100.00% Cumplida

6 100.00% Cumplida

Justificacion

En el Il ciclo se impartié el curso
optativo: Sociologia del género y las
sexualidades. Se abordaron las
problematicas experimentadas por
diferentes grupos de poblacién
entre estos las personas migrantes
en condicién migratoria irregular,
las mujeres y la comunidad
LGBTQIA

Actividades de Impacto de la
Escuela en Il ciclo en diferentes
regiones del Pais.Una charla
impartida en la Sede Coto sobre
“Individualismo y solidaridad en
sociedades complejas y en crisis”
en los campus Coto y Pérez
Zeleddn, respectivamente. 7 y 8 de
setiembre respectivamente.
Participacién Foro sobre migracién
y frontera en el Campus Coto: 17 de
noviembre. Visita con estudiantes al
campus Sarapiqui 3y 4 de
noviembre

Panel. El resurgimiento de los
autoritarismos en Centroamérica.
Conversatorios: "Interdisciplinario,
sociologia y biologia",
"Interdisciplinario, sociologia y
demografia", "Interdisciplinario,
sociologia y linguistica". Mesa
redonda. "Cambios y
transformaciones sobre el medio
ambiente. Semillero de
Investigacién. Encuentro Estudiantil
y Clase Abierta: “Didlogos sobre el
placer y la verguenza"
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3.4. Realizar 6 actividades de
docencia para integrar conocimientos
tedricos con experiencias practicas,
para fomentar competencias laborales

3.5.Propiciar 2 espacio de discusién
para la mejora de la capacitacién del
estudiantado

OBJETIVO

Porcentaje 6 5 6
actividades

académicas

ejecutadas

100.00% Cumplida

Porcentaje de 2 2 2
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

100.00% Cumplida
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En el Il ciclo se realizaron: Charlas,
conferencias, conversatorios, giras,
invitados especiales

En el ll ciclo se Desarrollo del Taller:
Construyendo tu Futuro:
estableciendo objetivos a largo
plazo para el mundo laboral en
sociologia. A cargo de la profesional
M.Sc. Karla Vargas Venegas

4.Promover que las ofertas académicas de Bachillerato, Licenciatura, Maestrias y Doctorado sean inclusivas, pertinentes e innovadoras, orientdndose a la atencién de las necesidades de

la sociedad

Meta Operativa

4.1.0rganizar anualmente 1 actividad
académica con participacién
estudiantil, que vincule las ofertas de
grado y posgrado

4.2.Gestionar por medio de 4 acciones
la apertura de la primera promocion
de Maestria de Gestidén Social de la
Cultura y el Arte

4.3.Gestionar con 4 acciones la
apertura de una nueva promocién de
la Maestria de Administracién de
Justicia con enfoque socio juridico

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta

Avance Cumplimiento
Porcentaje 1 0 1 100.00% Cumplida
actividades
académicas
ejecutadas
Porcentaje de 4 4 4 100.00% Cumplida
carreras-posgrados
ofertados
Porcentaje de 4 4 4 100.00% Cumplida
carreras-posgrados
ofertados

Justificacion

En el Il ciclo se realizaron las
Jornadas Académicas de la Maestria
en Administracién de Justicia y la
Jornada de Puertas Abiertas

1- Junto con la Asesora de Docencia
Master Patricia Villalobos se
atienden dos observaciones de
CONARE al disefio de la Maestria y
se gestiona ante el Departamento
de Publicaciones el logo de la
Maestria

Se gestiona la nueva promocién
durante el Il ciclo segln las
siguientes actividades: 1- Se
aprueba el Plan de estudios 2- Se
aprueba el Reglamento de la MAD)
que regula el funcionamiento del
posgrado 3- Se define el CGA de la
MAD] 4- Se realiza un acto
protocolario de relanzamiento de la
Maestria 5- Se elaboran, aprueban y
publican los 9 perfiles laborales de
los tres énfasis 6- Se conforma la
Comision de Registro de elegibles
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5.Impulsar acciones orientadas al mejoramiento continuo, proyeccién y reconocimiento del quehacer sustantivo en los dmbitos nacional e internacional

Meta Operativa

5.1.Realizar 3 acciones orientadas al
desarrollo de las MAS en regiones, a
cargo del personal académico

5.2.0rganizar 1 actividad académica
que vinculen la docencia,
investigacion y extension

5.3.Divulgar 5 resultados de MAS
desde las dreas académicas y
tematicas prioritarias

5.4.Publicar 6 resultados de MAS en
revistas indexadas

5.5.0rganizar el Congreso ACAS, con
la UNA como sede anfitriona, con
amplia participaciéon académica,
estudiantil y profesional

5.6.Participar en 3 redes nacionales e
internacionales en los temas de
trabajo de MAS

5.7.Realizar 20 acciones de
comunicacién, como publicaciones en
medios de circulacién nacional,
interuniversitarios, asi como redes
sociales y conferencias de prensa

5.8.Promover la participaciéon de 10
estudiantes en actividades de
movilidad estudiantil tipo: pasantias e
intercambios, eventos cortos

5.9.Promover que los 5 PPAA generen
las iniciativas con potencial innovador

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
presentados

Porcentaje de
revistas indexadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
representaciones-
participaciones
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
ejecutados

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Avance

3 2
1 4
5 5
6 5
1 1
3 6
20 20
10 5
5 3

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

3

20

10

Resultado
Global

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Justificacion

Se han realizadas en el Il ciclo
acciones como: Talleres, giras, en
campus Coto, Pérez Zelédon y
Peninsula de Osa

Durante el Il ciclo se realizan 7
actividades que vinculan la
docencia, investigacién y extensién

Durante el Il ciclo se realizaron:
Conferencias, se tuvieron pasantes
internacionales, los docentes
fungieron como ponentes en
actividades nacionales e
internacionales.

Se han realizado 10 publicaciones

Se concluyé el evento y se esta
formulando el informe y el cierre
financiero

Se participa en 10 Redes
Nacionales e internacionales

Durante el Il ciclo se desarrollan
multiples acciones de comunicacién
en Facebook y en la pagina Web de
la Unidad

Durante el Il ciclo se tiene la
participacién de 7 estudiantes
nuevos.

Durante el Il ciclo se desarrollaron 5
actividades con perfil innovador en
los diferentes PPAA
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6.Generar alianzas estratégicas y vinculos con comunidades, grupos sociales e instituciones nacionales, considerando las particularidades del contexto social

Meta Operativa

6.1.0rganizar 6 actividades anuales
que conduzcan al fomento de las

estrategias de cooperacién nacional e

internacional

6.2.Realizar 5 vinculos con
instituciones como estrategia para el
desarrollo de la practica profesional
supervisada

6.3.Propiciar 3 acciones de

intercambio, articulacién y vinculaciéon

de MAS

6.4.Generar 8 alianzas
interinstitucionales y con
organizaciones de la sociedad civil y
comunidades

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de las
alianzas-redes-
vinculos realizados

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de las
alianzas-redes-
vinculos realizados

Valor Ejecutado
(Personalizado)
Avance Cumplimiento

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion

Durante el Il ciclo se tuvo la
participacién de 5 pasantes y
académicos participan en pasantias
como expositores. Desde el
Programa Analisis de Coyuntura se
realizan 3 actividades de
cooperacién: 1 actividad con la
Revista CR. 1 actividad con la
Organizacién Techo para mi Pais. 1
publicacién para los tomos de los
libros de oro de la UNA. Desde el
Proyecto Trabajo Intelectual, se
participa con el equipo de
coordinacién del Coloquio Final del
LMI Meso.

Se realizaron diversos vinculos que
suman mas de 10 iniciativas con
diferentes instituciones para la
realizacién de la practica
profesional

Se realizaron 3 actividades de
intercambio en las modalidades de
accién sustantiva

Se realizaron 8 alianza con las
organizaciones de la sociedad civil
y comunidades
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7.Fomentar la capacitacién, formacién,

Meta Operativa

7.1.Participar en 4 de las actividades

para elaborar el PFESA segun
lineamientos

7.2.Participar en 18 cursos de
capacitacién, formacién y
actualizacién que contribuyan a la
promocién integral del talento
humano universitario académico y
administrativo

7.3.Participar en 6 capacitaciones que
enfaticen la promocién y el desarrollo

de las competencias

7.4.Participar en 5 acciones para la
mejorade los espacios inclusivos,
saludables y seguros

7.5.Participacién de una persona
administrativa en acciones de

movilidad orientadas al desarrollo de

iniciativas de actualizacién y

capacitacién para impactar la accién

sustantiva
7.6.Participar en 3 acciones de

movilidad académica orientadas a la

formacién conducente a titulo, asi
como al desarrollo de iniciativas de

investigaciéon, pasantias, actualizacién

y capacitacion

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
representaciones-
participaciones
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

. Valor
Indicador Valor Ejecutado
(Personalizado) Formulado Etapa

Avance

4 2
18 12
6 4
5 5
1 0
3 6

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

4

18

actualizacién, movilidad y estabilidad laboral del personal académico y administrativo

Resultado
Global

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida
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Justificacion

Segun los lineamientos
Institucionales se tienen reuniones
con los Asesores del APEUNA,
reuniones de trabajo con los
miembros del Consejo Académico
de la Unidad y con los académicos
en sesién de Coordinacién
Académica.

Durante el presente afio 2023 se
logré la formacién, capacitacién y
actualizacién de 18 personas
cumpliendo con la contribucién de
la promocién integral

Los académicos y académicas
realizaron capacitaciones para el
desarrollo de las competencias en
SINAES, UNA, UCR, Universidad
Nacional Auténoma de México y en
Helpage Internacional de Espafia

Se participé en 5 acciones para la
mejora de los espacios inclusivos,
saludables y seguros para los
docentes, administrativo y
poblacién estudiantil

Se tuvo la participacién de 1
persona administrativa en el
Congreso de Humanidades en
Colombia

Durante el Il ciclo se tiene la
participacién 3 académicos
orientadas a la formacién y
actualizacién conducente a titulo
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8.Hacer uso del presupuesto laboral, operativo y de inversion de manera eficiente y eficaz para la rendicién de cuentas

Meta Operativa

8.1.Elaborar 1 guia de trabajo para la
revisién semestral de la asighacién y
utilizacién de los recursos
presupuestarios

8.2.Revisar 2 veces al afio la ejecucién
de los recursos presupuestarios

8.3.Ejecutar de manera eficiente el
presupuesto de inversién con
inventarios actualizados

Ejecutado Resultado Estado de

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 2 1 2
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 1 1 1
actividades-

acciones-iniciativas
ejecutadas

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Justificacion

Ya se tiene elaborada y estd en
revisién

Durante el Il ciclo se logra la
ejecucién de los recursos
presupuestarios que se tenian
disponibles.

Se mantiene actualizado el
inventario de activos
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Unidad Ejecutora
Plan Operativo

Estado de Evaluacion Operativa

IDESPO Instituto de Estudios Sociales en Poblacién
POA-2023-000010
Aprobado Unidad Integradora

Programa Presupuestario
OBJETIVO

ACAD Programa Académico

1.Ejecutar las MAS de investigacién y extensiéon con atencién a sus necesidades de adaptacién a nuevas normativas y procedimientos, asi como de formulacién, reformulacién y
evaluacion, desde una perspectiva de mejora continua, excelencia y pertinencia

Meta Operativa

1.1.Capacitar 3 personas para
implementar los procesos de
anonimizacién

1.2.Elaborar 1 protocolo sobre el

proceso de anonimizacién de bases de

datos

1.3.Realizar 1 levantamiento de
pardmetros y contenidos para la
renovaciéon de la pagina web

1.4.Realizar 1 diagnéstico sobre
utilidades, funciones y requerimientos
de la pagina web

1.5.Conformar 1 equipo de trabajo
para desarrollo y mantenimiento de la
pagina web

1.6.Gestionar 1 charla para el
personal del instituto sobre las
funciones, requerimientos y utilidades
de la pagina web

1.7.Gestionar 1 capacitacién sobre
redes para el personal del Instituto

1.8.Gestionar 3 suscripciones a redes
(renovaciones y/o suscripciones
nuevas)

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de 3 1
personas

funcionarias

capacitadas

Porcentaje 1 0.2
instrumentos-

herramientas-

documentos-

planes-instructivos-

manuales-catalogos

elaborados

Porcentaje de 1 0.4
actividades-
acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 0.4
actividades-
acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1 1
comisiones
apoyadas

Porcentaje de 1 1
cursos-talleres-

capacitaciones-

asesorias recibidas

Porcentaje de 1 0.1
cursos-talleres-
capacitaciones-

asesorias recibidas

Porcentaje de las 3 0
alianzas-redes-
vinculos realizados

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

3

0.1

3

Resultado
Global

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

10.00%

100.00%

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Justificacion

Esta meta se completé mediante el
uso de tutoriales y ejercicios
practicos de anonimizacién por
parte del equipo del CETIS

Se elaboré una guia preliminar para
realizar la anonimizacién béasica de
las bases de datos de las encuestas
del afio; pero se continua con la
revision de la literatura
especializada y la visita a sitios web
orientadores en este tema.

Descartada Ya se participa en diversas redes,

Cumplida

nacionales e internacionales, por lo
que se considerd innecesario
continuar invirtiendo recursos y
tiempo en esta meta.
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1.9.Vincular a 3 personas
investigadoras externas a los MAS del
Instituto

1.10.Implementar 25 MAS de
investigacion y/o extensién (PPAA)

1.11.Implementar 25 MAS de
investigacion y/o extension (PPAA)

1.12.Implementar 1 accién
colaborativa interuniversitaria

1.13.Formular 2 MAS conjuntas con
las sedes regionales

1.14.Implementar 2 alianzas
interinstitucionales

1.15.Implementar 6 MAS
interunidades

1.16.Implemantar 1 proceso de
propuesta, seguimiento o evaluacién
de alguna politica publica

Porcentaje
académicos
externos
incorporados a
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
ejecutados

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
ejecutados

Porcentaje de las
alianzas-redes-
vinculos realizados

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
presentados

Porcentaje de las
alianzas-redes-
vinculos realizados

Porcentaje de los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)
ejecutados

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

25

25

28

28

0.75

28

28

0

2

6

0.5

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

0.00% Sin Iniciar

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

50.00% En Proceso
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Se espera concluir los PPAA con
esta caracteristica que vencen en
diciembre 2023. No se elaboraron
nuevas propuestas, hasta que los
nuevos procedimientos e
instrumentos sobre PPAA logren
estabilizarse. Sin embargo, se han
tenido conversaciones con
académicos/as de las sedes para
implementar estas acciones, por lo
que la meta aparece ya incorporada
en el POA 2024 como meta 1.9

Se ha aportado para la Politica
Nacional sobre Envejecimiento
Saludable, asi como se tiene
gravitacién con relacién al tema de
la contabilizacién del uso del
tiempo dentro de las cuentas
nacionales. Sin embargo, esta meta
se ha incorporado al POA 2024,
como meta 1.13 para darle mayor
consistencia
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1.17.Gestionar 1 capacitacion para el
personal del instituto sobre incidencia
politica desde y para la investigacion

OBJETIVO
2

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

1 0.25

1

100.00%

Cumplida
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Ejecutar la oferta docente en orden a la consolidacién del proyecto docente del instituto, desde una perspectiva integradora, innovadora, de docencia participativa y generadora de

conocimiento

Meta Operativa

2.1.0fertar 3 cursos por ciclo que
fomenten una cultura libre de todo
tipo de discriminacién (Migraciones,
Poblacién y desarrollo y Disefio de
investigacion)

2.2.Incorporar a 30 personas
estudiantes en MAS del instituto

2.3.0fertar 4 cursos optativos (por
ciclo) que fomenten el desarrollo
humano sostenible

2.4.Formular 2 programas de cursos
optativos nuevos en dmbitos de
desarrollo humano sostenible,
derechos humanos, desempefio
ambiental y gesti{on del riesgo

2.5.Formular 1 programa de curso de
educacién permanente sobre
desempefio ambiental y/o gestién del
riesgo

2.6.Incorporar a 4 personas
estudiantes de posgrado en las MAS
del instituto

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Porcentaje de
cursos ofertados

Porcentaje de
cursos formulados

Porcentaje de
cursos formulados

Porcentaje de
estudiantes
incorporados a los
programas-
proyectos-
actividades
académicas (PPAA)

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

3 4

30 30

4 4

2 6

1 1

4 1

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

4

126

Resultado
Global

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Estado de
la Meta

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Justificacion

Esta meta también ha sido incluida
en el POA 2024 como meta 2.5,
como parte del compromiso del
IDESPO con los procesos de
formacién.
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2.7.Incorporar a 30 personas
estudiantes en las MAS del instituto

2.8.Tramitar 1 propuesta de Programa
de Maestria orientada a su aprobacién

OBJETIVO

Porcentaje de 30
estudiantes

incorporados a los

programas-

proyectos-

actividades

académicas (PPAA)

Porcentaje de 1
manuales-procesos-

procedimientos

elaborados

30 126

0 0.1

100.00% Cumplida
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10.00% En Proceso El esfuerzo se orienté a enriquecer

la oferta de cursos optativos,
mediante la elaboracién de 6
nuevos programas de curso. Es
necesario hacer una proyeccion de
factibilidad real de un programa de
maestria, por lo que esta meta se
ha incluido en el POA 2024 como
meta 2.7.

3.Desarrollar el drea de produccién, que posicione y visualice al instituto en los &mbitos local, nacional y regional, y lo fortalezca en aspectos de prestacién de servicios, capacitacion,

asesoria, produccién editorial y audiovisual, transferencia, comunicacién y atraccién de recursos

Meta Operativa

3.1.Realizar 1 diagndstico de la
Unidad de Consultorias del IDESPO en
funcién de su redisefio y
autosostenibilidad

3.2.Implementar 1 consultoria externa

3.3.Realizar 2 participaciones en
fondos concursables

Valor Valor

Indicador Indicador Valor Ejecutado
(Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa

Avance Cumplimiento
Porcentaje de 1 0.25 1
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas
Porcentaje de 1 0.5 1
solicitudes de
servicios
profesionales
ejecutadas
Porcentaje de 2 2 2
actividades-

acciones-iniciativas
ejecutadas

Ejecutado Resultado Estado de

Global la Meta

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

Justificacion
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3.4.Negociar 1 convenio de Porcentaje de 1 100.00% Cumplida
cooperacién convenios
negociados
3.5.Realizar 1 diagnéstico de Porcentaje de 0.1 100.00% Cumplida Se coordind con la Vicerrectoria de
competencias digitales del personal actividades- Docencia para estos fines, ya que
del instituto acciones-iniciativas es un tema de su competencia. A
ejecutadas tales efectos, se distribuyé entre el
personal un instrumento de
medicidén, pero este estaba
principalmente orientado a las
actividades docentes, por lo que no
se ajustaba a nuestras necesidades.
No obstante, por otras vias se ha
logrado determinar algunos
aspectos de mejora, que se estaran
implementando en préximos
periodos.
3.6.Realizar 1 diagndstico de Porcentaje de 0.25 100.00% Cumplida Se tiene visién de aspectos de
competencias y necesidades del actividades- mejora en el tema de gestién de
personal del instituto en materia de acciones-iniciativas datos, por lo cual se realizaron
analisis de datos ejecutadas capacitaciones en conjunto con la
Vicerrectoria de Investigacion. Sin
embargo, por la amplitud y
velocidad de modificacién en este
campo, se ha incorporado al POA
2024 la meta 3.7 Implementar 1
piloto de analisis de datos, como
ejercicio practico que estimule
estas capacidades.
3.7.Realizar 1 diagndstico del equipo  Porcentaje de 1 0.25 1 100.00% Cumplida
tecnolégico requerido para el anélisis actividades-
de datos acciones-iniciativas
ejecutadas
3.8.Gestionar 1 proceso de adaptaciéon Porcentaje 1 0 1 100.00% Cumplida
de la normativa interna de instrumentos-
publicaciones conforme a los criterios herramientas-
de ciencia abierta documentos-
planes-instructivos-
manuales-catdlogos
actualizados
3.9.Desarrollar 1 prototipo de Base de Porcentaje de 1 0.25 1 100.00% Cumplida Actualmente se encuentra en

datos anonimizada actividades- desarrollo la guia para la

acciones-iniciativas anonimizacién de datos recabados

ejecutadas en IDESPO-UNA. Esta pendiente
concluir el apartado y realizar
pruebas para la anonimizacién de
bases de datos de encuesta con las
caracteristicas requeridas para su
publicacién como archivo de acceso
libre. Esta meta ya estd incorporada
en la formulacién del POA 2024
como meta 3.1

3.10. Implementar 1 procedimiento Porcentaje de 1 0.5 1 100.00% Cumplida
interno de publicaciones manuales-procesos-

procedimientos

elaborados
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3.11.Elaborar 15 productos
documentales (articulo, libro, capitulo
de libro) para su publicacién

3.12.Realizar 3 conferencias de

prensa

3.13.Implementar 1 estrategia de

comunicacién

3.14. Realizar 4 actividades de
divulgacion de los resultados de
investigaciéon y extensién

3.15.Realizar 1 evento con expertos
sobre anonimizacién de base de datos

3.16.Participar en 5 eventos

internacionales

3.17.Implementar 1 procedimiento
interno de publicaciones

3.18.Gestionar 1 proceso de
adaptacién de la normativa interna de
publicaciones al esquema de

propiedad intelectual

3.19.Realizar 1 prueba piloto de
anonimizacion de base de datos

3.20.Firmar 1 convenio de

cooperacién

Porcentaje de
produccién
académica
generada

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
estrategias
implementadas

Porcentaje de
estrategias
implementadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

Porcentaje de
manuales-procesos-
procedimientos
elaborados

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catalogos
actualizados

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
convenios firmados

15

0.1

0.1

0.1

0.1

15

0.2

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

20.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida
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En Proceso Se inicié una coordinacién con el

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

INEC para dar la capacitacién y
participar en esta actividad, pero
por las cargas de trabajo de ambas
partes, dichos eventos se
trasladaron para el siguiente afio,
por lo que se debera incorporar
esta meta en el POA 2024
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OBJETIVO

4.Desplegar el espacio académico del instituto desde la perspectiva de la universidad saludable y sinérgica, que favorezca la creacién colectiva, la capacitaciéon y crecimiento profesional
del personal, la socializacién del conocimiento, la internacionalizacién, la movilidad y la incidencia politica

Valor Valor
. Indicador Indicador Valor Ejecutado Ejecutado Resultado Estado de . .,
Meta Operativa (Catalogo) (Personalizado) Formulado Etapa Etapa Global la Meta Justificacion
Avance Cumplimiento

4.1.Gestionar 1 taller-seminario para  Porcentaje de 1 1 1 100.00% Cumplida
el personal sobre igualdad y equidad  cursos-talleres-

capacitaciones-

asesorias recibidas
4.2 Implementar el “dia de la salud Porcentaje de 2 1 2 100.00% Cumplida
integral”, 1 en cada semestre actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas
4.3.Elaborar 1 hoja de ruta sobre Porcentaje de 1 0.1 1 100.00% Cumplida
acciones tendientes a fortalecer a los actividades-
sectores académico y administrativo  acciones-iniciativas

ejecutadas
4.4 lmplementar 1 proceso de Porcentaje de 1 0 2 100.00% Cumplida
internacionalizacién del personal, via actividades-
pasantias o formatos afines acciones-iniciativas

ejecutadas
4.5.Gestionar 1 taller-seminario para  Porcentaje de 1 1 1 100.00% Cumplida

el personal sobre inclusividad

cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas
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4.6.Gestionar 1 capacitaciéon para el
personal en materia de desarrollo de
competencias "blandas"

4.7.Realizar 1 revisién anual de la
asignacion interna de funciones y
tareas

4.8.Implementar 1 induccién para el
personal sobre desconexién
tecnolégica en el espacio laboral

4.9.Implementar 1 proceso de
seguimiento de la modalidad del
teletrabajo en los casos autorizados

4.10.Realizar 1 diagnéstico
participativo sobre necesidades de
capacitacién del personal en
esquemas de certificaciéon de
competencias y certificacién de
instancias de investigacién social

4.11.Gestionar 1 capacitaciones para
el personal en esquemas de
certificacién de competencias y
certificacién de instancias de
investigacion social

4.12.Capacitar a 3 personas
funcionarias en modelos de
certificacién de competencias

4.13.Gestionar 1 capacitacion para el
personal en materia de
transformacién digital

Porcentaje de 1
cursos-talleres-

capacitaciones-

asesorias recibidas

Porcentaje de 1
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1

cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de 1
manuales-procesos-

procedimientos

elaborados

Porcentaje de 1
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 1
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

Porcentaje de 3
personas

funcionarias

capacitadas

Porcentaje de 1
actividades-

acciones-iniciativas

ejecutadas

0 0.1
0.5 1
0.1 0.1

1 1
0.1 0.1
0.1 0.1

0 0

0.25 0.25

10.00% En Proceso

100.00% Cumplida

10.00% En Proceso

100.00% Cumplida

10.00% Descartada

10.00% En Proceso

0.00% Descartada

25.00% En Proceso
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El tema de las capacitaciones fue
central durante el afio, pero la
programacion realizada resultaba
saturante. Si bien se realizaron
actividades para mejorar el
ambiente laboral y un despliegue
de actitudes solidarias y de
compafierismo, no se pudo atender
de forma directa este tema. Por
consiguiente, debera ser
incorporada la meta en el POA
2024.

Esta meta deberd incorporarse en
el POA 2024, en conjunto con la
meta 4.6, pues ello redundara en el
mejoramiento del clima laboral.

Lo que se determiné es la
necesidad de capacitacién en este
tema para el personal del instituto,
por lo cual resultaba innecesario
invertir recursos y tiempo en el
logro de esta meta cuyo resultado,
de otra manera, ya lo habiamos
obtenido. Ademads, en el POA 2024
se ha incluido la meta 4.6 para
atender la necesidad de
capacitacién en este tema.

Esta meta se ha incluido en el POA
2024 como meta 4.6.

Esta meta resulta redundante con
la meta 4.12, por lo que resulta
inocuo mantenerla. Ademas, la
cuestién de desarrollar capacidades
en este tema esta retomado en el
POA 2024 mediante la inclusién de
la meta 4.6 y se complementa con
la meta 4.8

Se incluyé en el POA 2024 como
meta 4.7.
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4.14.Elaborar 1 hoja de ruta para el

desarrollo de competencias en analisis

de datos por parte del personal del
instituto

4.15.Realizar 1 "Feria IDESPO" (2
ciclo)

4.16.Gestionar 1 capacitacion para el
personal del instituto sobre desarrollo
humano sostenible

4.17.Gestionar 1 capacitacion para el
personal del instituto sobre
perspectiva de derechos humanos en
la investigacién social

4.18.Gestionar 1 capacitacion para el
personal del instituto sobre gestién de
riesgos

4.19.Implementar 2 actividades de
socializacién del conocimiento
adquirido por el personal del IDESPO
en actividades formativas o
divulgativas en el &mbito nacional o
internacional

4.20.Gestionar lcapacitacion del

personal en materia de ciencia abierta

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

0.25 0.25
0 1
0.1 0.1
0 0.1

0 0.1

0 2

1 1

25.00% Descartada

100.00% Cumplida

10.00% Descartada

10.00% En Proceso

10.00% En Proceso

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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En realidad se refunde y dada la
constatacién de la necesidad en
materia de capacitacién en gestién
de datos, se ha incorporado en el
POA 2024 la meta 4.8 que resulta
mas conteste con las necesidades
del instituto.

Si bien se hicieron gestiones
preliminares para organizar esta
capacitacién, no se logré concretar.
Ademas, se considera redundante
este meta junto con la 4.17, por lo
qgue en el POA 2024 se debera
incluir una meta que aglutine la
dimensién de la sostenibilidad
desde la perspectiva de derechos
humanos

Si bien se hicieron gestiones
preliminares para desplegar esta
capacitacién, la cantidad de
cambios y nuevos procedimientos
que se han implementado en la
institucién copd el rubro y el tiempo
para las capacitaciones, Por ello, en
el POA 2024 se deberd incluir una
meta que aglutine la dimensién de
la sostenibilidad (meta 4. 16 del
POA 2023) desde la perspectiva de
derechos humanos vertida sobre la
investigacion social (4.17)

Los nuevos procedimientos y la
serie de cambios que se han
implementado en la institucién han
demandado mucho tiempo en
webinarios y capacitaciones, por lo
que tuvimos que postergar algunas
propias, como esta. pero siendo un
tema relevante, que uno de
nuestros programas lo trabaja,
deberemos incluir esta meta en el
POA 2024 para darle concrecién.
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4.21.Gestionar 1 capacitacion para el
personal sobre prospeccion de
espacios de publicacién y divulgacién

4.22.Gestionar 1 capacitacion para el
personal sobre diplomacia académica

4.23.Elaborar 1 hoja de ruta sobre
movilidad académica y administrativa,
con preferencia internacional

4.24.Gestionar 1 experiencia de
movilidad en el personal

4.25.Implementar 2 seminarios libres
para la reflexién académica sobre la
realidad social con incorporacién

estudiantil

4.26.Implementar 2 seminarios libres
para la reflexién académica sobre la
realidad social con incorporacién

estudiantil

4.27.Gestionar 1 capacitacion para el
personal sobre transferencia y

propiedad intelectual

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

Porcentaje
actividades
académicas
ejecutadas

Porcentaje de
cursos-talleres-
capacitaciones-
asesorias recibidas

0.1
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0.00% Descartada Esta meta resulta inocua, ya ha sido

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

reorientada hacia la cuestién de la
gestién de datos, como estrategia
de divulgacién cientifica y de lograr
un mejor posicionamiento en los
espacios académicos, por lo tanto,
se ha descartado.
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OBJETIVO
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5.Ejecutar los procesos de gestién académico administrativa desde una perspectiva participativa, dialdgica, innovadora, de racionalizacién de energias y tiempos

Meta Operativa

5.1.Actualizar 1 plan de gestién de
residuos

5.2.Implementar 1 plan de gestién de
residuos

5.3.Apoyar 1 Comisién de Facultad en
materia ambiental cuando asi lo
solicite esta

5.4.Implementar 1 distribucién del
presupuesto operativo anual

5.5. Implementar 1 distribucién del
presupuesto laboral anual

5.6.Elaborar 1 guia de buenas
practicas para la gestién de residuos

5.7.Elaborar 1 guia o protocolo sobre
mantenimiento del equipo cientifico,
tecnoldgico y especializado

Indicador
(Personalizado)

Indicador
(Catalogo)

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catadlogos
actualizados

Porcentaje de
planes ejecutados

Porcentaje de
comisiones
apoyadas

Porcentaje de
planes ejecutados

Porcentaje de
planes ejecutados

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catdlogos
elaborados

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

Valor

Valor Ejecutado
Formulado Etapa
Avance

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 0.25

1 0.25

Valor
Ejecutado
Etapa
Cumplimiento

1

Resultado
Global

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Estado de

la Meta

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Justificacion

La Comisiéon Ambiental de la FCS no
ha sido activada; sin embargo, se
estd apoyando en dos comisiones
de facultad, la de
internacionalizacién y la del 50
aniversario de la FCS.
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5.8.Realizar 1 evaluacién anual del
estado del equipo tecnoldgico

5.9.Implementar 1 proceso de

seguimiento del descarte-reutilizacién-

donacién de equipo cientifico,
tecnolégico y especializado

5.10.Elaborar 1 protocolo de
ciberseguridad

5.11.Realizar 1 diagndstico de
necesidades tecnoldgicas

5.12.Realizar 24 sesiones (ordinarias y
extraordinarias) del Consejo de unidad

5.13.Gestionar 24 actas de sesiones
(ordinarias y extraordinarias) del
Consejo de unidad

5.14.Gestionar 120 tramites de
nombramientos, ceses y
modificaciones de jornadas,
requeridos segun las necesidades de
los PPAA, la actividad docente y la
gestién académico administrativa

5.15.Gestionar 2 actas de sesiones
(ordinarias y extraordinarias) de
asambleas de unidad

Porcentaje de
manuales-procesos-
procedimientos
elaborados

Porcentaje de
manuales-procesos-
procedimientos
elaborados

Porcentaje
instrumentos-
herramientas-
documentos-
planes-instructivos-
manuales-catalogos
elaborados

Porcentaje de
actividades-
acciones-iniciativas
ejecutadas

Porcentaje de las
sesiones-reuniones-
juntas realizadas

Porcentaje de
actas-actas de
recepcién-
acuerdos-
pronunciamientos
realizados

Porcentaje de
servicios-tramites-
consultas atendidas

Porcentaje de
actas-actas de
recepcién-
acuerdos-
pronunciamientos
realizados

24

24

120

1 1
1 1
0.2 1
0.1 1
12 24
12 24
90 120
2 5

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Esta meta se ha cumplido a través
de la implementacién de las
directrices institucionales en esta
materia, que establecen un control
centralizado, de conformidad con el
acuerdo UNA-SCU-ACUE-240-2023,
Derogatoria de las “normas
técnicas institucionales para la
gestién y el control de las
tecnologias de la informacién” (ti) y
aprobacién del marco de gobierno y
gestién de estas Tl de las
universidades publicas y CONARE,
visible en UNA-GACETA N.° 09-2023
del 6 de noviembre de 2023.

Se programaron 24, pero fue
posible condensar los asuntos en 22
sesiones efectivas, mas otras tantas
sesiones de trabajo.

Por lo indicado en la meta anterior,
si bien se prepararon los materiales
para las 24 sesiones y actas
respectivas, fue posible
condensarlas en 22 sesiones
efectivas.

La cantidad de tramites superdé lo
previsto, lo que permitira, en
nuevos ejercicios, proyectar de
forma realista.
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5.16.Gestionar 1 acta de asamblea de

académicos

5.17.Tramitar 5 solicitudes para apoyo

financiero del personal (via Fondo de
Fortalecimiento Académico de Junta
de Becas)

5.18.Tramitar 8 solicitudes de
adquisicion de bienes y servicios que
se requieran para los PPAA

5.19.Tramitar 80 solicitudes de gira
por parte de los PPAA

5.20.Tramitar 100 solicitudes de
viaticos, vacaciones, licencias y
permisos que formule el personal

5.21.Realizar 2 sesiones (ordinarias y

extraordinarias) de asamblea de
unidad

5.22.Realizar 1 sesién de asamblea de

académicos

5.23.Implementar 1 procedimiento de

reconocimiento de la participacién

estudiantil en actividades académicas

del instituto

Porcentaje de
actas-actas de
recepcién-
acuerdos-
pronunciamientos
realizados

Porcentaje de
aplicacién de
solicitudes de
becas-beneficios
procesados

Porcentaje de
contrataciones
administrativas
tramitadas

Porcentaje de
servicios-tramites-
consultas atendidas

Porcentaje de
servicios-tramites-
consultas atendidas

Porcentaje de las
sesiones-reuniones-
juntas realizadas

Porcentaje de las
sesiones-reuniones-
juntas realizadas

Porcentaje de
manuales-procesos-
procedimientos
elaborados

80

100

35

40

175

35

80

175

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida

100.00% Cumplida
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Las necesidades del instituto y las
demandas de procesos
institucionales emergentes durante
el afo, requerian la atencién de la
asamblea de unidad, por lo que,
conforme a la meta anterior, se
hicieron 5 sesiones de asamblea de
unidad, que subsume a la de
académicos.

Se realizaron 5 sesiones conforme a
las necesidades institucionales;
ademas, esta subsume a la
asamblea de académicos, para los
asuntos que se debieron decidir.

Esta meta quedo subsumida en la
meta 5.21, de la misma manera
gue la asamblea de académicos
queda subsumida en la asamblea
de unidad.



